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˯Ύτόϟ΍�ϲϓ�ϝϮΧΪϟ΍�ΕΎϤϴϠόΗ

�ΔϣΰϠϣϭ�˯΍ήθϠϟ�ΪϘϋ�ΓϮϗ�ϖϴΒτΘϟ΍�ϲϓ�ΎϬϟ�ϥϮϜΗϭ�ΪϗΎόΘϠϟ�ΔλΎΨϟ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ρϭήθϠϟ�ΔϠϤϜϣ�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍�ϩάϫ�ήΒΘόΗ
�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍�ϩάϫ�ΩϮϨΑ�ΪΣ΍�ϭ΍�ξόΑ�ϭ΍�ϞϜΑ�ϡΰΘϠϣ�ήϴϏ�νήϋ�ϱ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ϖΣ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϠϟϭ�ϦϴμϗΎϨϤϠϟ�

�ϻϭ΍��νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗϭ�Ω΍Ϊϋ·�

��ΔϠΠδϤϟ΍ϭ�ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϻ·�ϙ΍ήΘηϻΎΑ�΢Ϥδϳ�ϻ
��ΪόϳκϗΎϨϤϟ΍ϪοήϋϩέΎόγ΍ϭϰϠϋϝϭ΍ΪΠϟ΍ΝΫΎϤϨϟ΍ϭΔϘϓήϤϟ΍ϖ΋ΎΛϮΑ˯Ύτόϟ΍ϢΘΨϳϭϊϗϮϳϭΔϓΎϛϖ΋ΎΛϭ˯Ύτόϟ΍

ΎϬϣΪϘϳϭϦϤονήόϟ΍ΔϠϣΎϛϖΤϳϭκϗΎϨϤϠϟΔϓΎοϻΎΑϰϟ΍ϖ΋ΎΛϭϥ΍�˯Ύτόϟ΍ϒϴπϳϱ΍ϖ΋ΎΛϭϭ΍ΕΎϣϮϠόϣ
ΐϏήϳϲϓΎϬΘϓΎο΍ϯήϳϭΎϬϧ΍Δϳέϭήο�ϰϠϋ�ϊϴϗϮΘϟ΍ϭ�ϢΘΨϟΎΑ�ϡΎϴϘϟ΍�ϪϨϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ΔΌΒόΗ�ΪϨϋ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ

ϡΪϘϤϟ΍�ήόδϟ΍�νήϋ�ϒϠϐϣϭ�˯Ύτόϟ΍�ΕΎΤϔλ�ΔϓΎϛ�
���Ϧϋ�ϞϘΗ�ϻ�νήόϟ΍�ϥΎϳήγ�ΓΪϣ�����νϭήόϟ΍ ω΍ΪϳϹ ΪϋϮϣ ήΧ΂ϛ ΩΪΤϤϟ΍ ΦϳέΎΘϟ΍ Ϧϣ ˱ΎϣϮϳ ϥϭήθϋϭ Δ΋Ύϣ�
���ΔϋΎδϟ΍�ϩΎϧΩ΃�έϮϛάϤϟ΍�ϥ΍ϮϨόϟ΍�ϰϠϋ�νϭήόϟ΍�ϡϼΘγϻ�ΪϋϮϣ�ήΧ΁ΔϴϧΎΜϟ΍�ήθϋ�ήϬυ�ϡϮϳ�˯ΎόΑέϻ΍�ϖϓ΍ϮϤϟ΍�

����������
���ϰϠϋ�ΐΟϮΘϴϓ�˯Ύτόϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍�ϭ΍�ρϭήθϟ΍�ϭ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕΎο΍ήΘϋ΍�ΩϮΟϭ�ϝΎΣ�ϲϓ

ήθϧ�ΦϳέΎΗ�Ϧϣ�ϞϤϋ�ϡΎϳ΍��ΔδϤΧ�ϝϼΧ�Ϫο΍ήΘϋ΍�ϢϳΪϘΗ�κϗΎϨϤϟ΍�Ύϫ�ΎϤϬϳ΍�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΘϟ�ϲ΋ΎϬϨϟ΍�ΪϋϮϤϟ΍�ϞΒϗϭ
ϖΒγ΍�

���ϻίϮΠϳκϗΎϨϤϟΪΣ΍ϭϥ΍ϡΪϘϳήΜϛ΍ϦϣνήϋβϔϨϟ˯Ύτόϟ΍ϭ΃βϔϨϟΓΩΎϤϟ΍˯΍ϮγϥΎϛ΍ΩήϔϨϣϭ΃ϑϼΘ΋ΎΑϭ΍
Δϛ΍ήθΑϊϣκϗΎϨϣήΧ΍�

���ϞϳΪΑ�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ΪϨϋ��˯΍ήθϟ΍�ϖ΋ΎΛϭ�ϚϟάΑ�ΖΤϤγ�΍Ϋ΍�ϲϠϳ�Ύϣ�Ύϋ΍ήϳ�
΃��νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ϝΎΣ�ϲϓϱέΎϴΘΧ΍�ϞϳΪΑ�ήΒΤϟΎΑϭ�ϲϠλϻ΍�Ϫοήϋ�ϰϠϋ�ήϛάϳ�ϥ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠόϓ�ΓΩΎϤϟ΍�βϔϨϟ�

˱Ύοήϋ ϙΎϨϫ ϥ΍ ήϤΣϻ΍ϼϳΪΑ�ϪΑ�ΎϘϓήϣ��ϚϟΫϭ�ϢΗ�ϝΎΣ�ϲϓ˯΍ήθϟ΍�ϖ΋ΎΛϭ�ϲϓ�ϚϟάΑ�ΡΎϤδϟ΍�
Ώ��νήόϟ΍�ϡΪϘϳ�ϥ΍ϞϳΪΒϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϣϮΘΨϣϭ�ΎόϗϮϣ�ϲϠλϻ΍�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ΝΫϮϤϧ�ϰϠϋ��

��ϙ΍ήΘηϻ΍�ϖΣ�κϗΎϨϤϟ΍�ϡήΤϳϭ�ΎϬΘϤϴϗ�ϪμϗΎϨϤϟ΍�ΪϘϔϳ�ΔμϗΎϨϤϟ΍�ϲϓ�ϪϳϮθΗ�ϭ΍�νϮϤϏ�ϱ΍�
���ϥϮϨόϣϭ�ϡϮΘΨϣϭ�ϡΎϜΣΈΑ�ϖϠϐϣ�ϒϠϐϣ�ϲϓ��ϪϠΒϗ��Ϧϣ��ϡΪϘϤϟ΍��νήόϟ΍�έΎπΣ·��ϪοϮϔϳ�Ϧϣ�ϭ΃�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ

�ϢγΈΑ�
�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη±�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ

�Ϣϗέ�˯Ύτόϟ΍�2�7�6����������
κϗΎϨϤϟ΍�Ϣγ΍�������������������������������������

�ϥ΍ϮϨόϟ΍���������������������������������������������

�ϞΠγ�ϰϠϋ�ϊϴϗϮΘϟ΍ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ϒυϮϣ�έϮπΤΑ�Ε΍˯ΎτόϠϟ�κμΨϤϟ΍�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΎϴμΨη�ϒϠϐϤϟ΍�ϊοϭ�ϭ
ΎϴϟϮλ΍�ω΍Ϊϳϻ΍��

���ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϭ΍�βϛΎϔϟΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϰϟ΍�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�νϭήόϟ΍�ϞΒϘΗ�ϻ�
���Ϧϣ�ΪϛΎΘϟ΍�ϦϴμϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ�ϱ΍�κϘϧ�ϭ΍�ϥ΍ΪϘϓ�Ϧϋ�ΔϟϭΆδϣ�ήϴϏ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣϭ�˯Ύτόϟ΍�ΕΎϘϓήϣϭ�ΕΎΤϔλ

�ϝΎϤΘϛ΍�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍�ϭ�ϖϴϗΪΘϟΎΑ�ϪϣΎϴϗ�ϡΪϋ�ΔϴϟϭΆδϣ�κϗΎϨϤϟ΍�ϞϤΤΘϳ�ϭ�˯Ύτόϟ΍�ϖ΋ΎΛϭ�˯΍ήη�ΪόΑ�ΔΤϔλ�ϭ΍�ϖϓήϣ
�ϖ΋ΎΛϮϟ΍�

���ϻϞΒϘϳΐΤγϭ΍˯΍ήΟ·ϱ΃ΕϼϳΪόΗϰϠϋνϭήόϟ΍ΪόΑΦϳέΎΘϟ΍ΪϋϮϤϟ΍ϭΩΪΤϤϟ΍ήΧ΄ϛΪϋϮϣϢϳΪϘΘϟνϭήόϟ΍�
���ΐΟϮϤΑ ΓέΩΎμϟ΍ ΕΎϤϴϠόΘϟ΍ϭ Ω΍ϮϤϟ΍ ϊϴϤΠϟ ϢϬϔΘϣϭ ϊϠτϣ Ϫϧ΄Α ϪϨϣ ˱Ύϣ΍ΰΘϟ· κϗΎϨϤϟ΍ νήϋ ϢϳΪϘΗ ήΒΘόϳ�ϡΎψϧ

�Ϣϗέ����ΔϨδϟ����ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ϲϓ�ϪΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�ϪΗΎϤϴϠόΗϭ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ϡΎψϧ��Δϛήη�ϯΪϟ�
ϪϘϓήϤϟ΍�ΝΫΎϤϨϟ΍ϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϖ΋ΎΛϭϭ�ϪΗϼϳΪόΗϭ�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�
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���ΪΒϤϟ΍�ΔϟΎΣϻ΍�Ϧϋ�ϥϼϋϻ΍�ϢΘϳΉ�ΓΪϤϟ΍�ϚϠΗ�ϝϼΧ�έ΍ήϘϟ΍�ϰϠϋ�κϗΎϨϣ�ϱ΍�νήΘόϳ�Ϣϟ�΍Ϋ΍ϭ��ϞϤϋ�ϡΎϳ΍�ΔδϤΧ�ΓΪϤϟ�Δϳ
�ΔϛήθϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϧϼϋϻ΍�ΔΣϮϟ�ϰϠϋ�Δϴ΋ΪΒϤϟ΍�ΔϟΎΣϻ΍�ϖϴϠόΗ�ϢΘϴγϭ�ΎϬϴϠϋ�ΔϗΩΎμϤϟ΍�ΪόΑ�Δϴ΋ΎϬϧ�ΔϟΎΣϻ΍�΢ΒμΗ

ΔϛήθϠϟ�ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ϊϗϮϤϟ΍�ϰϠϋϭ�ΕΎϳήΘθϤϟ΍ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ�ϲϓ�

����Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ�ΔόΟ΍ήϤΑ�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�Δϴ΋ΪΒϣ�ΔϟΎΣ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�Ϧϣ�ϱ΍�ϢϬϴϠϋ�ϝΎΤϳ�Ϧϳάϟ΍�ϦϳΪϬόΘϤϟ΍�ΩΎδϟ΍�ϰϠϋ
�ϡΎϳ΍�ΔδϤΧ�ϝϼΧϭ�ϝϮΨϣ�κΨη�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϟΎΣϻΎΑ�ϲ΋ΪΒϤϟ΍�ώϴϠΒΘϟ΍ϭ�ΔϟΎΣϻ΍�ΓΩϮδϣ�ϰϠϋ�ωϼρϼϟ�ΕΎϳήΘθϤϟ΍ϭ
�ϰϠϋ�ν΍ήΘϋϼϟ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΓΪϤϟ΍�ϲϫϭ�ΕΎϳήΘθϤϟ΍ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϚϟάΑ�ϢϫέΎόη΍�ΦϳέΎΗ�Ϧϣ�ϞϤϋ

�ΔϟΎΣϻ΍�ϰϠϋ�ϦϴϘϓ΍Ϯϣ�ϢϫέΎΒΘϋ΍ϭ�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍�ΔϟΎΣϻΎΑ�ήϴδϟ΍�ϢΘϴγ�ϢϬΘόΟ΍ήϣ�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓϭ�ϲ΋ΪΒϤϟ΍�έ΍ήϘϟ΍�
���ΪϳέϮΘϟ΍�ϡΎϤΗ΍ϭ�ΪϗΎόΘϟΎΑ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�άϴϔϨΘΑ�ϪϴϠϋ�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍�ΔϟΎΣϻ΍�ΪόΑ�κϗΎϨϤϟ΍�ϡΰΘϠϳ�
���ϦϳΪϗΎόΘϤϟ΍�ϦϴΑ�΄θϨΗ�Δϴ΋Ύπϗ�ΓϮϋΩ�ϱ΃�ϲϓ�ήψϨϟΎΑ�ΔϟϮΨϤϟ΍�ΓΪϴΣϮϟ΍�Δϴ΋ΎπϘϟ΍�ΔϬΠϟ΍�ϲϫ�ΔϴϧΩέϻ΍�ϢϛΎΤϤϟ΍�

˱ΎϴϧΎΛ��ΔϴτϐΘϟ΍�ΏΎτΧ�

�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϰϠϋ�ϞϤθϳ�ϪϨϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟΎΑ�ΔϴτϐΘϟ΍�ΏΎτΧ�ϕΎϓέ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ�
���ΎϬϣΎϗέ΍ϭ�ΎϬϴϠϋ�κϗΎϨϤϟ΍�ΩϮϨΒϟ΍�ΩΪϋ�ϲϟΎϤΟ΍�
��ϑΩ΍ήϣ�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ϝΎΣ�ϲϓ�ήόγ�ϰϠϋ΍�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΐδΤΗ�ϥ΍�ϰϠϋ�νϭήόϟ΍�ϊϣ�ΔϣΪϘϤϟ΍�ϝϮΧΪϟ΍�ΔϟΎϔϛ�ΔϤϴϗ�
��ϑΩ΍ήϣ�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ϝΎΣ�ϲϓ�ήόγ�ϰϠϋ΍�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΐδΤΗ�ϥ΍�ϰϠϋ�νήόϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϟΎϤΟ΍�
��ϯήΧ΍�ΕΎϘϓήϣ�ϱ΍�ήϛΫ�

˱ΎΜϟΎΛ��έΎό˰˰γϻ΍�

��ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ΔτϘϔϣ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍ϭ�ΔϳΩ΍ήϓϹ΍�έΎόγϷ΍�ΩΪΤΗ�ΐ΋΍ήπϟ΍ϭ�ϡϮγήϟ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ϡϮγήϟ΍�ΔϓΎϛ�ΔϠϣΎη
�ϡΎϗέϷΎΑ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ϊϣ�ΖϔϠΘΧ΍�Ύϣ�΍Ϋ·�ΔΑΎΘϛ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ϢϴϘϟΎΑ�άΧΆϳϭ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΒϳήπϟ΍�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ϯήΧϷ΍

�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ΔΤϠμϣ�ϚϟΫ�ϖϘΣ�ΎϤϠϛ�
���ήϛΫϭ�ήϴΗ΍Ϯϔϟ΍�ϰϠϋ�ΎϬΘϴΒΜΗ�Γέϭήοϭ�κϗΎϨϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΒϳήπϟ΍�ΔϜΒη�ϲϓ�ϞϴΠδΘϟ΍�Ϣϗέ�ϥΎϴΑ

ϱΪϳήΒϟ΍�ΰϣήϟ΍ϭ�ΔϘτϨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗϭ�ϒΗΎϬϟ΍ϭ�βϛΎϔϟ΍�Ϣϗέϭ�ΪϳήΒϟ΍�ϕϭΪϨλ�Ϣϗέϭ�΢ο΍ϭ�ϞϜθΑ�Ϣγϻ΍�

˱ΎόΑ΍έ��ϊϓΪϟ΍�ΔϘϳήρ�

��Ω΍ϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ϊϓΩ�ϢΘϳ�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϲ΋ΎϬϨϟ΍�ϢϴϠδΘϟ΍�ΪόΑ�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϩΩέϮϤϟ΍��Δϴ΋ΎϬϧ�ΔϔμΑ�ΎϬϟϮΒϗ
ΔμΘΨϤϟ΍�ϡϼΘγϻ΍�ΔϨΠϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�˯ΎτόϠϟ�ϪλΎΨϟ΍�ρϭήθϟ΍�ΐδΣϭ

��ΔϟΎΣϻ΍�έ΍ήϗ�ΐδΣϭ�ϲϧΩέϻ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ϊϓΪϟ΍�

˱ΎδϣΎΧ��ΕϻΎϔϜϟ΍�

���Ϧϋ�ϞϘΗ�ϻ�ΔΒδϨΑϭ�ϕΪμϣ�Ϛϴη�νήϋ�Ϟϛ�ϊϣ�ϖϓήϳ�����ΔϟΎϔϜϛ�ΎϫΪϳέϮΗ�Ω΍ήϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ΔϤϴϗ�Ϧϣ�Δ΋ΎϤϟΎΑ�ΔΛϼΛ
�ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ΪΣ΍�Ϧϋ�ΓέΩΎλ�˯Ύτόϟ΍�ϝϮΧΩ��ΔϴϜϨΑ�ΔϟΎϔϛ�ϞΒϘΗ�έάόΗ�ϝΎΣ�ϲϓϭ

Ϫρϭήθϣ�ήϴϏ�ΓΪϤϟ�ΔΤϟΎλϭ������ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ήϣϻ�˯Ύτόϟ΍�Ϛϟάϟ�νϭήόϟ΍�ω΍Ϊϳ΍�ΦϳέΎΗ�Ϧϣ�ϡϮϳ
νήόϟ΍�ϞΒϘϳ�ϻ�ϚϟΫ�ϑϼΨΑϭ�ΝΫϮϤϨϟ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ρϭήθϟ΍�ΐδΣϭ�

���ΔϟΎϔϛ�ϢϳΪϘΗ�ϝΎϤϜΘγϻ�ΕΎϳήΘθϤϟ΍ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ�ΔόΟ΍ήϣ�ϪϨϣ�˯ΰΟ�ϭ΍�˯Ύτόϟ΍�ϪϴϠϋ�ϝΎΤϳ�ϱάϟ΍�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ
ΔϤϴϘΑ�άϴϔϨΗ�ϦδΣ�����ϪϴϠϋ�ΔϟΎΤϤϟ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�Ϧϣ��ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗϭ�ϊΑ΍Ϯτϟ΍�ϡϮγέϭ��ϝϼΧ����Ϧϣ�ϡΎϳ΍�

˯Ύτόϟ΍ ϝϮΧΩ ϦϴϣΎΗ ΓέΩΎμϤϟ ˱ΎΒϨΠΗ ϚϟΫϭ ϲ΋ΎϬϨϟ΍ ΔϟΎΣϻ΍ έΎόη΍ ΦϳέΎΗ�
��ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ϢγΎΑ�ΕϻΎϔϜϟ΍�ϊϴϤΟ�ϡΪϘΗ�
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˱ ΎγΩΎγ��ΕΎϣ΍ήϐϟ΍�

ϢϳήϐΘϟ΍ϭ�ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍�κΨϳ�ΎϤϴϓ�˯Ύτόϟ΍�ϲϓ�ϝϮΧΪϠϟ�ϪϣΎόϟ΍�ρϭήθϟ΍�ϲϓ�Ωέϭ�Ύϣ�ϖΒτϳ�

ΎόΑΎγ��νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗ�

��ϲϓ�ΪϴϟΎΑ�ΎϬϟ�ϪϤϋ΍Ϊϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟ΍ϭ�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ΐΠϳ�ϒϠϐϣ�ϲϟΎΘϟ΍�ϥ΍ϮϨόϟ΍�ϰϠϋ�ϡϮΘΨϣϭ�ϖϠϐϣ�

�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη±ΰϛήϤϟ΍
�ΕΎϳήΘθϤϟ΍ϭ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϳήϳΪϣ

ΪΑέ΍���Ω΍ΪϐΑ�ωέΎη

KWWS���ZZZ�\Z�FRP�MR



2�7�6����������
ΔϴΑΎΤγ�ΕϻΎμΗ΍�ϝϮϠΣ�ΔϣΪΧ�έΎΠΌΘγ΍�ΪϘϋ
8QLILHG�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFH

�ϊΑ΍ήϟ΍�˯ΰΠϟ΍
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��ΔϣΎόϟ΍�ρϭή˰˰˰θϟ΍

��ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍ϭ�ΔλΎΨϟ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ρϭήθϟ΍ϭ�ΔϴϨϔϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍�ϖΣϼϤϟ΍�ϭ�ϡΪϘϣ�Ϧϣ�ϯήΧ΃�Εϼγ΍ήϣ�Δϳ΃ϭ
�ήΒΘόΗ��ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�Ϧϣ�ΎϬϴϠϋ�ϖϓ΍Ϯϣϭ�νήόϟ΍˯ΰΟ�˯Ύτόϟ΍�ϖ΋ΎΛϭ�Ϧϣ�΃ΰΠΘΗ�ϻ��

��Ϣϗέ�ϡΎψϧ�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍ϭ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ρϭήθϟ΍����ΔϨδϟ�����ϝϮϤόϤϟ΍�ϪΗΎϤϴϠόΗϭ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ϡΎψϧ�
�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ�ΔλΎΨϟ΍�ρϭήθϟ΍�ϊϣ�νέΎόΘΗ�Ϣϟ�Ύϣ�˯Ύτόϟ΍�ϖ΋ΎΛϭ�Ϧϣ�΃ΰΠΘϳ�ϻ�˯ΰΟ�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ϲϓ�ϪΑ

ΔλΎΨϟ΍�ρϭήθϟ΍�ΪϤΘόΗ�ΎϬοέΎόΗ�

��˯Ύτόϟ΍�ϪϴϠϋ�ϝΎΤϤϟ΍�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ�ΩϮόΗ�ϯήΧ΃�ΔϴϓΎο·�ϡϮγέ�Δϳ΃ϭ�ΔϟΎΣϹ΍�ϡϮγέϭ�ΪϘόϟ΍�ϊΑ΍Ϯρ�

�ΕέήϜΗ�ΎϤϬϣ�˯Ύτόϟ΍�ϪϴϠϋ�Ϯγήϳ�Ϧϣ�ϰϠϋ�ϥϼϋϻ΍�έϮΟ΍�

�ϻϭ΃��ΕΎϧΎϤπϟ΍ϭ�ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍��

���ΔϴϜϨΑ�ΔϟΎϔϛ�νήόϟΎΑ�ϖϓήϳ��ϕΪμϣ�Ϛϴη�ϭ΃��ΔΒδϨΑ�˯Ύτόϟ΍�ϲϓ�ϝϮΧΪϠϟ�����ϰϘΒΗ�ϭ�νήόϟ΍�ΔϤϴϗ�Ϧϣ
�ΓΪϤϟ�ΔΤϟΎλ������νϭήόϟ΍�΢Θϓ�ΦϳέΎΗ�Ϧϣ�΍έΎΒΘϋ΍�ΎϣϮϳ�

��΃�ϲϠϳ ΎϤϟ ˱ΎϘϓϭ ϦϴμϗΎϨϤϟ΍ Ϧϣ ΎϬϴϣΪϘϣ ϰϟ΍ ˯Ύτόϟ΍ ϲϓ ϝϮΧΪϟ΍ ΕΎϨϴϣ΄Η ΩΎόΗ�
��˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϢϬοϭήϋ�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΗ�Ϧϳάϟ΍�ϦϴμϗΎϨϤϟ΍�ϰϟ΍
���ϲτΨϟ΍�ϢϬΒϠρ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΎϫΪϳΪϤΘΑ�΍ϮΒϏήϳ�Ϣϟϭ�ϢϬοϭήϋ�ϥΎϳήγ�ΓΪϣ�ΖϬΘϧ΍�Ϧϳάϟ΍�ϰϟ΍�
���άϴϔϨΗ�ϦδΣ�ϦϴϣΎΗ�ϢϳΪϘΗ�ΪόΑ�ϢϬϴϠϋ�ΔϟΎΣϻ΍�ΕήΟ�Ϧϳάϟ΍�ϰϟ΍ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗϭ�
��ϰϟ΍ϦϴμϗΎϨϤϟ΍Ϧϳάϟ΍ϢϟϢΘΗΔϟΎΣϻ΍ϢϬϴϠϋΪόΑώϠΒΗϝΎΤϤϟ΍ϢϬϴϠϋέ΍ήϗϲ΋ΎϬϨϟ΍�ΔϟΎΣϹ΍˯ΎϨΜΘγΎΑϦϴμϗΎϨϤϟ΍

νήόϟ΍�ϲΒΣΎλϲϧΎΜϟ΍ΚϟΎΜϟ΍ϭϦϳάϟ΍ϻϢΘϳωΎΟέ·ΕΎϨϴϣ΄ΗϝϮΧΪϟ΍ϢϬϴϟ·ϻ΍ΪόΑϊϴϗϮΗκϗΎϨϤϟ΍ΰ΋Ύϔϟ΍ϰϠϋ
ϢϳΪϘΗϭ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍Ϧϴϣ΄ΗϦδΣ˵άϴϔϨΘϟ΍ΩΎόΗϭΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍ϢϬϴϟ·ϥϭΪΑϢϬΒϠρϲτΨϟ΍�

Ώ����ϲΘϟ΍ Ω΍ϮϤϟ΍ ϭ΍ ΓΩΎϤϟ΍ ΔϤϴϗϭ ΐγΎϨΘϳ ΎϤΑ ΔϛήθϠϟ ˱΍Ω΍ήϳ΍ ϝϮΧΪϟ΍ ϦϴϣΎΗ ΔϤϴϗ ΔμΘΨϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ΔϨΠϟ έΩΎμΗ
�Ϧϋ�ϞϘϳ�ϻ�ΎϤΑϭ�ΎϬϨϋ�ϒϜϨΘγ΍�����ΎϬΘϤϴϗ�ϦϣΔϴϟΎΘϟ΍�ΕϻΎΤϟ΍�ϲϓ�

���ϭ΍�ϪϤϳΪϘΘϟ�ΔϴϨϣΰϟ΍�ΓΪϤϟ΍�˯ΎϬΘϧ΍�ΪόΑ�ϪϟΪϋ�ϭ΍�ϪϣΪϗ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ΐΤγ�΍Ϋ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϒϜϨΘγ΍�΍Ϋ·
ϭ΍�ϪοήόΑ�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�Ϧϋ�ϪϨϣ�˯ΰΟ��

����νήόϟ΍�ϲϓ�ήϬυ�ϲΑΎδΣ�΄τΧ�΢ϴΤμΗ�ϝϮΒϗ�ΰ΋Ύϔϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍��ξϓέ�΍Ϋ·
���ΔϛέΎθϤϟ΍�ΕΎϳΎϐϟ�ΎϬϣΪϗ�ϲΘϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟ΍�ϭ΃�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲϓ�ζϏ�ϭ΃�ΔΤϴΤλ�ήϴϏ�ΕΎϣϮϠόϣ�κϗΎϨϤϟ΍�ϡΪϗ�΍Ϋ·

�˯Ύτόϟ΍�ϲϓ�
���ΔΒδϨΑ�άϴϔϨΗ�ϦδΣ�ΔϟΎϔϛ�ΰ΋Ύϔϟ΍�νήόϟ΍�ΐΣΎλ�ϡΪϘϳ������ϝϼΧ�ΔϟΎΣϹ΍�ΔϤϴϗ�ϲϟΎϤΟ·�Ϧϣ�����ϞϤϋ�ϡΎϳ΍�Γήθϋ

ΔϴϗΎϔΗϻ΍�άϴϔϨΗ�ΓήΘϓ�ΔϠϴρ�ΔΤϟΎλ�ϲϘΒΗϭ�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍�ΔϟΎΣϻ΍�έΎόηΎΑ�ϪϐϴϠΒΗ�Ϧϣ�
���Ϧϣ�ϦϴϣΎΘϟ΍�Ϧϋ�Ν΍ήϓϻΎΑ�ϲτΧ�ΐϠρ�ΐΟϮϤΑ�ΪϘόϟ΍�ρϭήη�ΔϓΎϛ�ϩάϴϔϨΗ�ΪόΑ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϟ΍�άϴϔϨΘϟ΍�ϦδΣ�Ϧϴϣ΄Η�ΩΎόϳ

�ϖ΋ΎΛϮϟ΍�Ϧϣ�ΪϛΎΘϟ΍�ΪόΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϼΘγϻ΍ΪϘόϟ΍�ρϭήη�ΐδΣ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϧΎϤπϟ΍�ϢϳΪϘΗϭ�ΔϴϟϮλϻ΍�



2�7�6����������
ΔϴΑΎΤγ�ΕϻΎμΗ΍�ϝϮϠΣ�ΔϣΪΧ�έΎΠΌΘγ΍�ΪϘϋ
8QLILHG�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFH

�ΎϴϧΎΛ�˯΍ήηϦϴμϗΎϨϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗϭ�Ω΍Ϊϋ΍ϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ��

���ΔϋΎϨλ�ϪϟϮΨΗ�ϝϮόϔϤϟ΍�ΔϳέΎγ�ϦϬϣ�ΔμΧέ�Ϧϋ�ΔϗΪμϣ�ΔΨδϧ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�˯΍ήθΑ�ΐϏήϳ�ϱάϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϡΪϘϳ
�ΓέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔϋΎϨμϟ΍�Γέ΍ίϭ�Ϧϋ�έΩΎμϟ΍�ϱέΎΠΘϟ΍�ϞΠγϭ�ˬ�ΎϬΑ�έΎΠΗϻ΍�ϭ΃�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ΪϳέϮΗ�ϭ΃�ϊϴΑ�ϭ΃�

���˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϦϤΛ�κϗΎϨϤϟ΍�ϊϓΪϳ�ΔϴϗέϮϟ΍��ΓέήϘϤϟ΍�ΓΩήΘδϣ�ήϴϏ��ϝϮλϻ΍�ΐδΣ�ΕΎοϮΒϘϣ�ϝϮλϭ�ϞΑΎϘϣ
ΎϬΗΎϘϓήϣϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϖ΋ΎΛϭ�ΔϓΎϛ�ϢϠδΘϳϭ

��ϦϜΗ Ϣϟ ΍Ϋ·ϭ ΎϬϴϓ Ωέϭ Ύϣ ϊϴϤΟ ϢϬϔΘϳϭ ϖ΋ΎΛϮϟ΍ ϩάϫ ΃ήϘϳ ϥ΍ ΪόΑ ˯Ύτόϟ΍ ΓϮϋΩ ϖ΋ΎΛϮϟ ˱ΎϘϓϭ Ϫοήϋ κϗΎϨϤϟ΍ Ϊόϳ
ϡΪϋ ϰϠϋ ΔΒΗήΘϤϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ ϞϤΤΘϳϭ Δϛήθϟ΍ Ϧϣ ΔμϗΎϨϟ΍ ΔϘϴΛϮϟ΍ ΐϠρ ϪϴϠόϓ ΎϬϴϓ ˱ΎμϘϧ ΪΟϭ ϭ΃ ΔϠϣΎϛ ϖ΋ΎΛϮϟ΍

ΔΤϴΤλ�ΓέϮμΑ�ϝΎϤϜΘγϻ΍ϭ�ϖϴϗΪΘϟΎΑ�ϪϣΎϴϗ�
���ϲϓ�ΓΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎϨϴόϟ΍�ϭ΍�ΔϨϴόϟ΍�ϊϣ�ϖΑΎτΘΗ�ϥ΍�ΐΠϳ�Ύϫ΅΍ήη�Ω΍ήϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ϥ΍�ϰϟ΍�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΔϳϮϨΘϟ΍�ΪϨϋ

�ΔϨϴόϟ΍�ΔϨϳΎόϣ�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠόϓ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϩΩΪΤΗ�ήΧ΍�ϥΎϜϣ�ϲϓ�ϭ΍�Δϛήθϟ΍��ϞΒϗ�ϡίϼϟ΍�κΤϔϟ΍�ΎϬμΤϓϭ�ΕΎϨϴόϟ΍
�ϰϠϋ�ϊϠρ΍�ϪϧΎϛ�ήΒΘόϳϭ�Ϧϴϣίϼϟ΍�κΤϔϟ΍ϭ�ΔϘΑΎτϤϟ΍�˯΍ήΟ΍�ϭ΍�ωϼρϻ΍�ϡΪόΑ�˯ΎϋΩϻ΍�Ϫϴϔόϳ�ϻϭ�Ϫοήϋ�ϢϳΪϘΗ

ΔϨϴόϟ΍�
���νήϋ�ΝΫΎϤϧ�ϊϗϮϳϭ�ϢΘΨϳϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΪΑ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΝΫΎϤϨϟ΍�ϭ�ϝϭ΍ΪΠϟ΍�ϰϠϋ�ϩέΎόγ΍ϭ�Ϫοήϋ�κϗΎϨϤϟ΍�Ϊόϳ

ΔμϗΎϨϤϟ΍�%LG�)RUP��ΔϠϣΎϛ�νήόϟ΍�ϦϤο�ΎϬϣΪϘϳϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ϖ΋ΎΛϮϟ΍ϭ�ΕΎϴϤϜϟ΍�ϝϭ΍ΪΟϭ
�ΓϮϋΩ�ϖ΋ΎΛϭ�ϰϟ΍�ΔϓΎοϻΎΑ�κϗΎϨϤϠϟ�ϖΤϳϭ�ΝΫΎϤϨϟ΍�ϭ�ϝϭ΍ΪΠϟ΍�ϩάϬΑ�ΪϴϘΘϣ�ήϴϏ�νήϋ�ϱ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ΔϛήθϠϟ�ϖΤϳϭ
�ΐΘϜϳ�ϥ΍�ϲϠϋϭ�Ϫοήϋ�΢ϴοϮΘϟ�Δϳέϭήο�ΎϬϧ΍�ϯήϳϭ�ΎϬΘϓΎο·�ΐϏήϳ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϭ΍�ϖ΋ΎΛϭ�ϱ΍�ϒϴπϳ�ϥ΍�˯Ύτόϟ΍
˯ΎτόϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕΎΒρΎΨϤϟ΍ ΎϬϴϟ΍ ϞγήΘϟ βϛΎϔϟ΍ϭ ϒΗΎϬϟ΍ϭ ϥ΍ϮϨόϟ΍ ˱ΎϨϤπΘϣ Ϫοήϋ ϲϓ ϖϴϗΪϟ΍ϭ ϞϣΎϜϟ΍ Ϫϧ΍ϮϨϋ

ϲϓ Ϫϟ ϙήΘΗ ϲΘϟ΍ ΕΎΒρΎΨϤϟ΍ ϊϴϤΟ ήΒΘόΗϭ Ϫϧ΍ϮϨϋ ϲϓ ϞϳΪόΗ ϭ΍ ήϴϴϐΗ ϱ΍ Ϧϋ ˱ΎϴτΧ Δϛήθϟ΍ ώϠΒϳ ϥ΍ ϪϴϠϋϭ
ΎϬϨϴΣ ϲϓ ΖϤϠγϭ ˱ϼόϓ ΖϠλϭ ΎϬϧ΄ϛ ϝΎγέ΍ ϪϠϴγϭ ϱΎΑ Ϫϴϟ΍ ϞγήΗ ϭ΍ έϮϛάϤϟ΍ ϥ΍ϮϨόϟ΍�

���ΐΠϴϓ�ϚϟΫ�ϑϭήψϟ΍�ΖπΘϗ΍�΍Ϋ·ϭ�ΔϓΎοϻ΍�ϭ΍�ΐτθϟ΍�ϭ΍�ϞϳΪόΘϟ΍�ϭ΍�ϮΤϤϟ΍�Ϧϣ�ϝΎΧ�κϗΎϨϤϟ΍�νήϋ�ϥϮϜϳ�ϥ΍�ΐΠϳ
�ϢϗήϟΎΑ�ήόδϟ΍�ΔΑΎΘϛ�ϪϴϠϋϭ�ΔϓΎοϻ΍�ϭ΍�ΐτθϟ΍�ϭ΍�ϞϳΪόΘϟ΍�ϭ΍�ϮΤϤϟ΍�ΐϧΎΠΑ�ήϤΣϻ΍�ήΒΤϟΎΑ�ϊϴϗϮΘϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ
�ήόδϟ΍�Ϛϟάϛϭ�ΓΩΎϣ�ϞϜϟ�Ε΍ΪΣϮϟ΍�ωϮϤΠϤϟϭ�ΓΪΣϮϠϟ�ϱΩ΍ήϓϻ΍�ήόδϟ΍�ήϛάϳ�ϥ΍�Ϛϟάϛ�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋϭ�ϑϭήΤϟ΍ϭ

�νήόϠϟ�ϲϟΎϤΟϻ΍�ΎϬϟ�ϡΪϘϤϟ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϊϴϤΠϟ��ήόδϟ΍�ϥϮϜϳ�ΚϴΤΑϭ�ήόδϟ΍�ϲϓ�ΔϨϤπϣ�ϡϮγέ�ϭ΍�ΐ΋΍ήο�Δϳ΍�ϥΎϴΑϭ
ΔϨΠϠϟ ϖΤϳ ϚϟΫ ϑϼΨΑϭ ϒϴϠϐΘϟ΍ϭ ϢϳΰΤΘϟ΍ έϮΟ΍ ˱ϼϣΎη ήόδϟ΍ ήΒΘόϳϭ ˱ΎϘΣϻ ΓΩΎϳΰϟΎΑ ΕϼϳΪόΗ Δϳϻ ϞΑΎϗ ήϴϏ ˱Ύϴ΋ΎϬϧ

�νήόϟ΍�ϞϤϬΗ�ϥ΍�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�
���ϢΛ�Ϧϣϭ�ϒϠϐϤϟ΍�ϰϠϋ�ϯϮΘΤϤϟ΍�ΔΑΎΘϛ�ϊϣ�ΔϠμϔϨϣ�ΕΎϔϠϐϣ�ϲϓ�˯ΎτόϟΎΑ�ϝϮΧΪϟ΍�ϦϴϣΎΗ�ϊϣ�νήόϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϡΪϘϳ

�Ϣγ΍ϭ��ϥ΍ϮϨόϟ΍ϭ�˯Ύτόϟ΍�ΎϬϟ�ϡΪϘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍�Ϣγ΍�ϪϴϠϋ�ΐΘϜϳϭ�ϡΎϜΣΈΑ�ϖϠϐϣ�ΪΣ΍ϭ�ϒϠϐϣ�ϲϓ�ΎϬόϤΠΑ�ϡϮϘϳϭ�ϥ΍ϮϨϋ
ϭ�ΖΑΎΜϟ΍�κϗΎϨϤϟ΍έ�ΔϨΠϠϟ�ϖΤϳ�ϚϟΫ�ϑϼΨΑϭ�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΘϟ�ΪϋϮϣ�ήΧΎϛ�ΩΪΤϤϟ΍�ΦϳέΎΘϟ΍ϭ�΢ο΍ϭ�ςΨΑ�˯Ύτόϟ΍�Ϣϗ

νήόϟ΍�ϞϤϬΗ�ϥ΍�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�
���ϻ�νήϋ�Ϟϛϭ�Ϛϟάϟ�ΓΩΪΤϤϟ΍�ΓΪϤϟ΍�˯ΎϬΘϧ΍�ϞΒϗ�Δϛήθϟ΍�ϯΪϟ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ϕϭΪϨλ�ϲϓ�κϗΎϨϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�νήόϟ΍�ωΩϮϳ

�ϞΒϘϳ�ϻ�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΘϟ�ΪϋϮϣ�ήΧ΍�ϞΒϗ�Ε΍˯Ύτόϟ΍�ϕϭΪϨλ�ϲϓ�ωΩϮϳϭ�Ϟμϳ�

���νήϋ�ϒϠϐϣϭ�˯Ύτόϟ΍�ΕΎΤϔλ�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ�ϊϴϗϮΘϟ΍ϭ�ϢΘΨϟΎΑ�ϡΎϴϘϟ΍�ϪϨϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ΔΌΒόΗ�ΪϨϋ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ
ϡΪϘϤϟ΍�ήόδϟ΍�

����Ϧϋ�ϞϘΗ�ϻ�ΓΪϤϟ�ϪϨϋ�ωϮΟήϟ΍�ΰ΋ΎΟ�ήϴϏϭ�ϝϮόϔϤϟ΍�άϓΎϧ�ϪϨϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ϲϘΒϳ�ϥ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϡΰΘϠϳ�����˱ΎϣϮϳ
Ϧϴϓήτϟ΍�ΔϘϓ΍ϮϤΑ�ΪϳΪΠΘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΘϟ�ΪϋϮϣ�ήΧ΄ϛ�ΩΪΤϤϟ΍�ΦϳέΎΘϟ΍�Ϧϣ�

����ΩΪΤϳ�Ϣϟ�΍Ϋ·ϭ�ΪϳέϮΘϟ΍�ΪϋϮϣ�ΪϳΪΤΘϟΎΑ�ϦϴΒϳ�ϥ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠόϓ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ϡί΍ϮϠϟ΍�ΪϳέϮΘϟ�ΪϋϮϣ�ΪϳΪΤΗ�ϡΪϋ�ΪϨϋ
˱ϻΎΣ ΪϳέϮΘϟ΍ ήΒΘόϳ ΪϳέϮΘϟ΍ ΪϋϮϣ�ΔϟΎΣϻ΍ ώϴϠΒΘΑ έΎόηϻ΍ έϭΪλ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ωϮΒγ΍ ϝϼΧ ˱ϻΎΣ ΔϤϠϛ ϲϨόΗϭ

Δϴ΋ΎϬϨϟ΍��
����ΔϛέΎϤϟ΍ϭ�ΔόϧΎμϟ΍�Δϛήθϟ΍�Ϣγ΍ϭ�ΔοϭήόϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ�΄θϨϤϟ΍�ΪϠΑ�ϪϨϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�ϦϴΒϳ�ϥ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ

ΔοϭήόϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΓήθϨϟ΍�ϭ΍�ΝϮϟΎΘϜϟ΍�Ϣϗέϭ�ϱέΎΠΘϟ΍�Ϣγϻ΍ϭ�
���Δϳέϭήο�Ύϫ΍ήΗ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϭ΍�Ε΍ΩΎϬη�ϱ΍�ΐϠρ�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήθϟ�ϖΤϳ�
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���Ϟϋ�ϪϨϣ�ϪϘϓ΍Ϯϣ�κϗΎϨϤϟ΍�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ήΒΘόϳϯ�ϖ΋ΎΛϭ�ϊϣ�ϞϜθϳ�ΔϐϠΒΗ�ΪόΑ�Δϛήθϟ΍�Ϧϋ�˯΍ήθϟ΍�ήϣ΍�έ΍Ϊλ΍�ϥ΍�
˱ΎϣΰϠϣ ˱΍ΪϘϋ ΓΪϤΘόϤϟ΍ ˯Ύτόϟ΍

����ϩΪϳΪΟ�ϩΩέϮϤϟ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϥϮϜΗ�ϥ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϦϤπϳ�������%UDQG�QHZ��ϲϓ�ϭ΍�ϊϨμϟ΍�ϲϓ�ΐϴϋ�ϱ΍�Ϧϣ�ϪϴϟΎΧ
ΓΩΎϤϟ΍�

����ΐ΋΍ήπϟ΍ϭ�ϡϮγήϟ΍ϭ�ΔϴϛήϤΠϟ΍�ϡϮγήϟ΍�ΔϓΎϛ�ΔϠϣΎη�ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ΔτϘϔϣ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍ϭ�ΔϳΩ΍ήϓϹ΍�έΎόγϷ΍�ΩΪΤΗ
�ϡΎϗέϷΎΑ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ϊϣ�ΖϔϠΘΧ΍�Ύϣ�΍Ϋ·�ΔΑΎΘϛ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ϢϴϘϟΎΑ�άΧΆϳϭ�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΒϳήπϟ΍�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ϯήΧϷ΍

�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήη�ΔΤϠμϣ�ϚϟΫ�ϖϘΣ�ΎϤϠϛ�

˱ΎΜϟΎΛ��νϭήόϟ΍�΢Θϓ�
���Ϣϗέ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ϡΎψϧ�ΐδΣ�ϚϟΫϭ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�νϭήόϟ΍�΢ΘϔΗ����ΔϨδϟ������

νϭήόϟ΍�΢Θϓ�έϮπΣ�ϪϠΜϤϤϟ�ϭ΍�κϗΎϨϣ�ϞϜϟ�ίϮΠϳϭ�
���νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΘϟ�ΪϋϮϣ�ήΧ΄ϛ�ΩΪΤϤϟ΍�ΪϋϮϤϟ΍ϭ�ΦϳέΎΘϟ΍�ΪόΑ�ΩήΗ�ΎϬϴϠϋ�ΕϼϳΪόΗ�ϱ΍�ϭ΍�νϭήόϟ΍�ϞΒϘΗ�ϻ�
���ΩΪόϟ΍�Ϧϣ�Ϟϗ΍�ϭ΍�ΔΛϼΛ�Ϧϋ�ϞϘϳ�ϦϴμϗΎϨϤϟ΍�ΩΪϋ�ϥ΍�νϭήόϟ΍�΢Θϓ�ΪϋϮϣ�ΪϨϋ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ΕΪΟϭ�΍Ϋ·�

�νϭήόϟ΍�ΩΎόΗ�Ρήτϟ΍�ΓΩΎϋ΍�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ�˯Ύτόϟ΍�Ρήρ�ΓΩΎϋ·ϭ΍�νϭήόϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ΪϋϮϣ�ΪϳΪϤΗ�έήϘΗ�ϥ΍�ΎϬϠϓ�ϞϤΘΤϤϟ΍
�ϪϠΜϤϳ�Ϧϣ�ϭ΍�κϗΎϨϤϟ΍�ϊϴϗϮΗ�ϞΑΎϘϣ�ΎϬϴϣΪϘϣ�ϰϟ΍�ΔϘϠϐϣ�

˱ΎόΑ΍έ��νϭήόϟ΍�ϢϳϮϘΗϭ�Δγ΍έΩ�
���ϲΣ΍ϮϨϟ΍�Ϧϣ�νϭήόϟ΍�Δγ΍έΪΑ�ϡϮϘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϨϔϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�ϢϬϨϣ�ϥϮϜΘΗ�Ϧϳάϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ΩΪΤΗ

ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϠϟ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ΔϴλϮΘϟ΍�ϡΪϘΗϭ�ϚϟΫ�ΐϠτΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ�ΔϴϨϔϟ΍
���˯Ύτόϟ΍�ϝϮΧΩ�Ϧϴϣ΄ΘΑ�ίΰόϣ�ήϴϏ�νήϋ�ϱ΍�ϲϓ�ήψϨϳ�ϻ�
���˯ΎτόϠϟ�ΔϣΪϘϤϟ΍�νϭήόϟ΍�Δγ΍έΩ�ϢΘΗ�ϦϴϠμϔϨϣ�ϲϟΎϣϭ�ϲϨϓ�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ϰϠϋ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�κϨΗ�Ϣϟ�ϝΎΣ�ϲϓ�

ϲϠϳ ΎϤϟ ˱ΎϘϓϭ�
΃��ϢΘϳ�ϪϴϠϋ�Δϴδϴ΋έ�ΕΎϔϟΎΨϣ�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓϭ�Ϛϟάϟ�ΪϤΘόϤϟ΍�ΝΫϮϤϨϠϟ�ΎϘϓϭ�νήόϠϟ�ϲϟϭ΍�ϖϴϗΪΗ�ϞϤϋ�ϢΘϳ

�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϲϓ�ϝϮΧΪϠϟ�ϩΩΎϤΘϋ΍ϭ�ϪϟϮΒϗ�
Ώ��ϢϴϴϘΘϟ΍�Ϧϣ�Ϫοήϋ�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΘϳ�κϗΎϨΘϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�Δϴδϴ΋έ�ΕΎϔϟΎΨϣ�ΕΪΟϭ�ϝΎΣ�ϲϓ

ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϠϟ�ϲϨϔϟ΍�ήϳήϘΘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�ΪϨϋ�ΔΣ΍ήλ�ϚϟΫ�ϥΎϴΑ�ϢΘϳ�ϥ΍�ϰϠϋϭ�
Ε�ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎϔλ΍ϮϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ Δγ΍έΪϠϟ ΔϴϨϔϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ΩΪΤΗ ΚϴΤΑ ΔϴϨϔϟ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ νϭήόϟ΍ αέΪΗ�
Ι��˯Ύτόϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϰϠϋ�ϪΗέΪϘϣϭ�ΔϴϨϔϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϦϴΘϴΣΎϨϟ΍�Ϧϣ�κϗΎϨϤϟ΍�Γ˯Ύϔϛ�έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ�άΧΆΗ�
Ν�ΔϣΪϘϤϟ΍�νϭήόϟ΍�Δγ΍έΩ�ϢΘΗ�ϰΘΣ�ϪϴϠϳ�ϱάϟ΍�ϢΛ�έΎόγϻ΍�κΧέ΍�ϡΪϗ�ϱάϟ΍�νήόϟΎΑ�Δγ΍έΪϟ΍�΃ΪΒΗ�
Ρ��ϡΪϘϣ�ϰϠϋ�ΔϟΎΣϻΎΑ�ΔϴϨϔϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�ϲλϮΗ�ΓΩϮΠϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ϭ�ρϭήθϟ΍�ΔϓΎϛ�νήόϟ΍�ϲϓ�Εήϓ΍ϮΗ�΍Ϋ·

έΎόγϻ΍�ΔϴϟϮϘόϣ�ϯΪϣ�ΔϨΠϠϟ΍�ϦϴΒΗ�ϥ΍�Δτϳήη�έΎόγϻ΍�κΧέ΍�
Υ��ϡΪϘϣ�ΪϳΪΤΘϟ�ϚϟΫϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϭ΍�ϝΎϐηϻ΍ϭ�ϡί΍ϮϠϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�νϭήόϟ΍�έΎόγ΍�ΔϧέΎϘϣ�ϢΘΗ

�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΎϫήϴόδΗ�ΏϮϠτϣ�ήϴϏ�έΎϴϏ�ϊτϗ�ϭ΍�ΕΎϓΎο΍�ϱ΍�ΔϤϴϗ�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΘϳ�ϥ΍�ϰϠϋ�ϖΑΎτϤϟ΍�κΧέ΍
ϩίϮϓ�ΪόΑ�˯ΎτόϟΎΑ�ΰ΋Ύϔϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�έΎϴϐϟ΍�ϊτϗϭ�ΕΎϓΎοϻ΍�ϝϮΒϗ�ΔϴϨϔϟ΍�ΔϨΠϠϟ�ϖΤϳϭ�˯Ύτόϟ΍�

Ω��ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϰϟ΍�Δγ΍έΪϟ΍�ϞϘΘϨΗ�έΎόγϻ΍�κΧέ΍�ϦϤπΘϳ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ήϓ΍ϮΗ�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓ
�νϭήόϟ΍�ΏΎΒγ΍�ϦϴΒΗ�ϥ΍�ϰϠϋ�ΔϟΎΣϼϟ�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�Ϫϴϓ�ήϓ΍ϮΘΗ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϰϟ΍�ϞμΗ�ϥ΍�ϰϟ΍�ήόδϟΎΑ�ϪϴϠϳ

�΢ο΍ϭ�ϞϜθΑ�κΧέϻ΍�
Ϋ��νϭήόϟ΍�ΔϓΎϛ�ΔϘΑΎτϣ�ϡΪϋ�ΪϨϋ�ΕΎμϗΎϨϤϟ΍��ϝΎϐηϻ΍�ϭ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�˯΍ήη�ίϮΠϳ�ΎϬϴϓ�κϘϧ�ΩϮΟϭ�ϭ΍

�ΔΒγΎϨϣ�έΎόγΎΑϭ�ΓΩϮΠϟ΍�ΎϬϴϓ�ήϓ΍ϮΘΗϭ�Δϛήθϟ΍�ΕΎΟΎϴΘΣ΍�ϲΒϠΗ�ϲΘϟ΍�ΔοϭήόϤϟ΍�νϭήόϟ΍�ΐδϧ΍��
���νϭήόϟ΍�Δγ΍έΩ�ϢΘΗ��ΕΎμϗΎϨϤϟ΍��ήόδϟ΍�ϲϓ�ΎϬϠδϠδΗ�ΐδΣ�˯ΎτόϠϟ�ΔϣΪϘϤϟ΍��˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�Ζμϧ�ϝΎΣ�ϲϓ

ϦϴϠμϔϨϣ�ϲϟΎϣϭ�ϲϨϓ�νήϋ�ϢϳΪϘΗ�ϰϠϋ�ϲϠϳ ΎϤϟ ˱ΎϘϓϭ�
΃�ϢΘϳ ϪϴϠϋ Δϴδϴ΋έ ΕΎϔϟΎΨϣ ΩϮΟϭ ϡΪϋ ϝΎΣ ϲϓϭ Ϛϟάϟ ΪϤΘόϤϟ΍ ΝΫϮϤϨϠϟ ˱ΎϘϓϭ νήόϠϟ ϲϟϭ΍ ϖϴϗΪΗ ϞϤϋ ϢΘϳ

�ϢϴϴϘΘϟ΍�ϲϓ�ϝϮΧΪϠϟ�ϩΩΎϤΘϋ΍ϭ�ϪϟϮΒϗ�
Ώ��ϢϴϴϘΘϟ΍�Ϧϣ�Ϫοήϋ�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΘϳ�κϗΎϨΘϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�Δϴδϴ΋έ�ΕΎϔϟΎΨϣ�ΕΪΟϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�
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Ε�ήϴϳΎόϣϭ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎϔλ΍ϮϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ Δγ΍έΪϠϟ ΔϴϨϔϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ΩΪΤΗ ΚϴΤΑ ΔϴϨϔϟ΍ ΔϴΣΎϨϟ΍ Ϧϣ νϭήόϟ΍ αέΪΗ
˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ϞϴϫΎΘϟ΍�

Ι�˯Ύτόϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϰϠϋ�ϪΗέΪϘϣϭ�ΔϴϨϔϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϦϴΘϴΣΎϨϟ΍�Ϧϣ�κϗΎϨϤϟ΍�Γ˯Ύϔϛ�έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ�άΧΆΗ�
Ν��ϲϨϔϟ΍�νήόϟ΍�ΩΎϤΘϋΎΑ�ΔϴϨϔϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�ϲλϮΗ�ϩΩϮΠϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ϭ�ρϭήθϟ΍�ΔϓΎϛ�νήόϟ΍�ϲϓ�Εήϓ΍ϮΗ�΍Ϋ·�
Ρ�ϩΩΎόΒΘγ΍�ϢΘϳ�ϡΪϘϤϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�ΔϴϨϓ�ΕΎϔϟΎΨϣ�ΕΪΟϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�
Υ�ΔϴϟΎϤϟ΍ νϭήόϟ΍ ΓΩΎϋ΍ ϢΘϳϭ ΎϬϟ ΔϴϟΎϤϟ΍ νϭήόϟ΍ ΢Θϓ ωΎϤΘΟ΍ έϮπΤϟ ˱ΎϴϨϓ ΔϠϫΆϤϟ΍ ΕΎϛήθϟ΍ ΓϮϋΩ ϢΘϴγ

ϥΎϴΑ ϡΪϋ ϭ΍ ϥΎϴΑ ϲϓ ϖΤϟΎΑ ΎϬδϔϨϟ ΔμΘΨϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ΔϨΠϟ φϔΘΤΗϭ ΔϘϠϐϣ κϗΎϨΘϤϠϟ ˱ΎϴϨϓ ϪϠϫΎΘϣ ήϴϐϟ΍
νήόϟ΍�ξϓέ�ΏΎΒγ΍�

Ω��ϡΪϘϣ�ΪϳΪΤΘϟ�ϚϟΫϭ�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϭ΍�ϝΎϐηϻ΍�ϭ΍�ϡί΍ϮϠϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�νϭήόϟ΍�έΎόγ΍�ΔϧέΎϘϣ�ϢΘΗ
�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ΎϫήϴόδΗ�ΏϮϠτϣ�ήϴϏ�έΎϴϏ�ϊτϗ�ϭ΍�ΕΎϓΎο΍�ϱ΍�ΔϤϴϗ�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΘϳ�ϥ΍�ϰϠϋ�έΎόγϻ΍�κΧέ΍

ϩίϮϓ�ΪόΑ�˯ΎτόϟΎΑ�ΰ΋Ύϔϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�έΎϴϐϟ΍�ϊτϗϭ�ΕΎϓΎοϻ΍�ϝϮΒϗ�ΔϴϨϔϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�ϖΤϳϭ�
Ϋ�˯ΎτόϟΎΑ�ΰ΋Ύϔϟ΍�νήόϟ΍�ΪϳΪΤΘϟ�ϲϟΎϤϟ΍ϭ�ϲϨϔϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�ΕΎϣϼϋ�ΏΎδΘΣ΍�ΔϘϳήτΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍�ϖϴΒτΗ�ϢΘϳ�

���ϪϴϠϳ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϰϟ΍�Δγ΍έΪϟ΍�ϞϘΘϨΗ�έΎόγϻ΍�κΧέ΍�ϦϤπΘϳ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϲϓ�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ήϓ΍ϮΗ�ϡΪϋ�ΔϟΎΣ�ϲϓ
�νϭήόϟ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ΏΎΒγ΍�ϦϴΒΗ�ϥ΍�ϰϠϋ�ΔϟΎΣϺϟ�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�Ϫϴϓ�ήϓ΍ϮΘΗ�ϱάϟ΍�νήόϟ΍�ϰϟ΍�ϞμΗ�ϥ΍�ϰϟ΍�ήόδϟΎΑ

�΢ο΍ϭ�ϞϜθΑ�κΧέϻ΍�
���ϡί΍ϮϠϟ΍�ϡΎψϧ�ΎϬΒϠτΘϳ�ϯήΧ΍�έϮϣ΍�ϱ΍ϭ�ΔϧΎϴμϟ΍ϭ�έΎϴϐϟ΍�ϊτϗ�ήϓ΍ϮΗ�έ΍ήϤΘγ΍�Δγ΍έΪϟ΍�ΪϨϋ�έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ�άΧΆϳ

�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍ϭ�
���ΔϴϨρϮϟ΍�ΔϋΎϨμϟ΍��Ϣϗέ�˯΍ίϮϟ΍�βϠΠϣ�έ΍ήϗ�ϰϠϋ�΍˯ΎϨΑ������Φϳ΍ήΗ���������Ϣϗέ�ϪϘΣϼϟ΍�ϢϬΒΘϛϭ�

���������������ΦϳέΎΗ����������ϭ������������ΦϳέΎΗ����������ΔϴϨρϮϟ΍�ΔϋΎϨμϟ΍�΢Ϩϣ�ϢΘϳ�
�ΔΒδϨΑ�ήόδϟΎΑ�ΔϴϠπϓ΃�ΔϴϧΩέϻ΍����ϚϟΫϭ�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϴγΪϨϬϟ΍ϭ�ΔϴϨϔϟ΍�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ϭ�ρϭήθϠϟ�ΔϘΑΎτϣ�Ζϣ΍Ω�Ύϣ

ΔϴϟΎΘϟ΍ ΔϟΩΎόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ ϲϠΤϤϟ΍ ΞΘϨϤϟ΍ ήόδϟ ΔϴϠπϓϻ΍ ΢Ϩϣ ϢΘϳϭ ϲϠΤϣ ϊϨμϤϟ΍ ϥ΍ ΖΒΜϳ Ύϣ έΎπΣ΍ Δτϳήη�
�ΔϴΒϨΟϻ΍�ΔόϠδϟ΍�ήόγî�����ρϭήθϠϟ�Ϧϴοήόϟ΍�ϼϛ�ΔϘΑΎτϣ�Δτϳήη�ϲϠΤϤϟ΍�ΞΘϨϤϟ΍�ήόδΑ�ΔϧέΎϘϣ�Ϣϳ�ϢΛ�Ϧϣϭ��ˬ��

�ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ϭ�
���ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϪΘόϤγϭ�ΏϮϠτϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�κϗΎϨϤϟ΍�ΓήΒΧϭ�Γ˯Ύϔϛ�ΔϟΎΣϻ΍�ϞΒϗ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ϲϋ΍ήΗ

�ΎϬϟ�ίϮΠϳϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϪΗέΪϗϭ�ΔϧΎϴμϟ΍�εέϭϭ�έΎϴϐϟ΍�ϊτϗϭ�ΎϫήϓϮϳ�ϲΘϟ΍�ϪϣΪΨϟ΍�ϭ΍�ΎϬϣΪϘϳ�ϲΘϟ΍�ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ
�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ϩάϫ�ξόΑ�ϭ΍�Ϟϛ�κϘϨϟ�Ϫοήϋ�ΩΎόΒΘγ΍�

˱ΎδϣΎΧ��Ε΍˯Ύτόϟ΍�ΔϟΎΣ·�

��ϲϠϳ ΎϤϟ ˱ΎϘϓϭ Ϧϳΰ΋Ύϔϟ΍ ϰϠϋ ΏΎΒγϷ΍ ϥΎϴΑ ϊϣ Ε΍˯Ύτόϟ΍ ΔϟΎΣ· ϢΘΗ�
΃��ϖΑΎτϣϭ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ϲϓ�Ϫϣίϼϟ΍�ΓΩϮΠϟ΍�ϦϤπΘϳ�νϭήόϟ΍�κΧέ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϖΑΎτϤϟ΍�κΧέϻ΍

˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�ϲϓ�ρϭήθϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϮϤϠϟ�
Ώ��ϖΑΎτϤϟ΍�κΧέ΃��ϢΘΗϭ�ΔϔϟΎΨϤϟ΍�νϭήόϟ΍�ΪόΒΘδΗ�ΔϘΑΎτϣ�ϯήΧ΍�νϭήϋϭ�ΔϔϟΎΨϣ�νϭήϋ�ϚϟΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·

ΔϘΑΎτϤϟ΍�νϭήόϟ΍�κΧέ΍�ϰϠϋ�ΔϟΎΣϻ΍�
Ε��ΐδϧϻ΍��ϩάϫ�ΐδϧ΍�έΎΘΨΗ�ϥ΍�ΔϣΪϘϤϟ΍�νϭήόϟ΍�ΔϓΎϛ�ϲϓ�ΕΎϔϟΎΨϣ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϠϟ

�΢ϟΎμϟ�ΔϨΠϠϟ΍�ΖόϨΘϗ΍�΍Ϋ΍�ΏϮϠτϤϟ΍�νήϐϟΎΑ�ϲϔΗ�ϲΘϟ΍�ρϭήθϟ΍ϭ�ωϮϨϟ΍ϭ�ήόδϟ΍ϭ�ΓΩϮΠϟ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�νϭήόϟ΍
ϩΪϴϔΘδϤϟ΍�Δϛήθϟ΍�

Ι�ϑΎϛ ϞϜθΑ ˱΍έήΒϣ ϥϮϜϳ ϥ΍ ϰϠϋ ΔγΎϴδϟ΍ ϩάϫ ϡΎϜΣ΍ ϊϣ ϖϔΘϳ ήΧ΍ ΐΒγ ϱ΍�

��ΔϟΎΣϻ΍ Ϧϣ ϦϜϤΗ ΔϴϓΎϛ ΓέϮμΑ ˱ΎΤο΍ϭ ϥϮϜϳ ϻ νήϋ ϱ΍ ΩΎόΒΘγ΍ ϖΤΑ ΎϬδϔϨϟ ΔμΘΨϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ΔϨΠϟ φϔΘΤΗ
ήϴδϔΗ�Ϧϣ�ήΜϛ΍�ϞϤΘΤϳ�ϭ΍�

��ΔϨΠϠϟ˯΍ήθϟ΍ϥ΃κϘϨΗϭ΃ΪϳΰΗΕΎϴϤϛϭ΃ΩΪϣϡί΍ϮϠϟ΍ΕΎϣΪΨϟ΍ϭΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϳέΎθΘγϻ΍ϲϓϖ΋ΎΛϭ˯΍ήθϟ΍ϞΒϗ
ΔϟΎΣϻ΍ϥϭΩωϮΟήϟ΍ϰϟ΍κϗΎϨϤϟ΍ϥ΍�ϰϠϋϻίϭΎΠΘϳωϮϤΠϣΓΩΎϳΰϟ΍ϭ΃ϥΎμϘϨϟ΍ΎϣϪΘΒδϧ�����Ϧϣ�ΔϴϤϜϟ΍

ΔΑϮϠτϤϟ΍�
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��΍Ϋ΍ΔΟΎΤϟ΍�ΖπΘϗ΍ϰϟ΍ΓΩΎϳίϲϓΕΎϴϤϛϡί΍ϮϠϟ΍Γ΍ήΘθϤϟ΍ΔϨΠϠϠϓ˯΍ήθϟ΍ΎϬϤϬϣϭΖϐϠΑΎϬΘϤϴϗΔϘϓ΍ϮϤΑϭ
ΪϬόΘϤϟ΍έ΍Ϊλ·έ΍ήϗέ΍ήϘϟ�ϖΣϻΔϟΎΣϻ΍ϰϠϋϥ΍ϻίϭΎΠΘΗϲϓΎϬϋϮϤΠϣΎϣΖΒδϧ�����ϦϣΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϴϤϜϟ΍

ϲϓΪϘϋ˯΍ήθϟ΍�
��΍Ϋ΍ΖΒϠτΗΔΟΎΤϟ΍ϰϟ΍ξϴϔΨΗΕΎϴϤϛϡί΍ϮϠϟ΍Γ΍ήΘθϤϟ΍ΔϨΠϠϠϓ˯΍ήθϟ΍ΔϘϓ΍ϮϤΑϭΪϬόΘϤϟ΍έ΍Ϊλ·έ΍ήϗϖΣϻ

έ΍ήϘϟΔϟΎΣϻ΍ϰϠϋϻ�ϥ΍ίϭΎΠΘΗϲϓΎϬϋϮϤΠϣΎϣϪΘΒδϧ�����ϦϬϣΔϴϤϜϟ΍ΓΩέ΍Ϯϟ΍ϲϬϓ˯΍ήθϟ΍�ΪϘϋ�
���ΔϨΠϠϟ�˯΍ήθϟ΍έ΍Ϊλ·έ΍ήϗϖΣϻ�ΔϟΎΣ·ΎϤϬϣϪΘϤϴϗ�ΖϐϠΑΔϘϓ΍ϮϤΑϭΪϬόΘϤϟ΍ΪϳΪϤΘϟΩΪϤϟ΍ϲϓΕΎϣΪΨϟ΍

ΔϳέΎθΘγϻ΍ΔϳέΎθΘγϻ΍ήϴϏϭϰϠϋϥ΍ϻίϭΎΠΘΗϲϓΎϬϋϮϤΠϣ�����ϦϣΓΪϤϟ΍˯ΎτόϠϟ�ΔϴϠλϻ΍�
���ΔλΎΨϟ΍�ρϭήθϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍ϭ�ρϭήθϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϮϤϟΎΑ�ΪϴϘΘϤϟ΍�ήϴϏ�νήόϟ΍�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ΪόΒΘδΗ

�ϥΎϣήΣ�έ΍ήϗ�ϪϘΤΑ�άΨΗ΍ϭ�ϖΒγ�΍Ϋ·�ϭ΍�ϞϫΆϣήϴϏ�ϭ΍�˯ϒϛ�ήϴϏ�ϪϣΪϘϣ�ϥΎϛ�΍Ϋ΍�ϭ΍�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΪϟ�ϭ΃�Δϔλ�ϞΤΘϧ΍
�ΔϴϧΩέ΍�ΔδγΆϤϟ�ϪϠϴΜϤΗ�ϥΎϛ�˯΍Ϯγ�ΎϬϠϴϛϭ�Ϫϧ΍�ϰϔΧ΍�ϭ΍�ϊϴΒϟΎΑ�ΎϬϠϴϛϭ�ϪϧΎΑ�˯ΎϋΩϻ΍�ϭ΍�Δϛήη�ϭ΍�ΔδγΆϣ�ϞϴΜϤΗ

ΔϴΒϨΟ΍�ϭ΍�
��ΔλΎΨϟ΍�ϲϓ�Ωέϭ�ΎϤΑ�άΧΆϴϓ�ΔλΎΨϟ΍�ρϭήθϟ΍�ϦϴΑϭ�ΔϣΎόϟ΍�ρϭήθϟ΍ϭ�ΕΎϤϴϠόΘϟ΍�ϦϴΑ�νέΎόΗ�ϭ΍�ξϗΎϨΗ�ϊϗϭ�΍Ϋ·�
���ϰϟ·�΄ΠϠΗ�ϥ΍�ϭ΍�˯Ύτόϟ΍�Ρήρ�ΪϴόΗ�ϥ΍�ΎϬϠϓ�ϪόϔΗήϣ�ΎϬϴϠϋ�ϪοϭήόϤϟ΍�έΎόγϻ΍�ϥ΃�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϠϟ�ϦϴΒΗ�΍Ϋ·

ϥ΍ ΎϬϟ ϖΤϳ ΎϤϛ Δϛήθϟ΍ ϡί΍Ϯϟ ϡΎψϧ ϡΎϜΣϻ ˱ΎϘϓϭήηΎΒϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ϭ΍ νϭήϋ Ν΍έΪΘγ΍ ϖϳήρ Ϧϋ ˯΍ήθϟ΍
˯Ύτόϟ΍ ΓϮϋΩ ϯήΘη΍ ϥ΍ ϖΒγ ϱάϟ΍ κϗΎϨϤϠϟ ϖΤϳ Ρήτϟ΍ ΓΩΎϋ΍ ΪϨϋϭ ˱Ύϴ΋ΰΟ ϭ΍ ΎϴϠϛ ˯΍ήθϟ΍ Ϧϋ ήψϨϟ΍ ϑήμΗ

�ϞΑΎϘϣ�ϥϭΩ�ΎϬϴϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�
����ϥϭΩ�ΔϠΣήϣ�ϱ΍�ϭ΍�Ζϗϭ�ϱ΍�ϲϓ�ΔϟΎΣϻ΍�έ΍ήϗ�ϭ΍�˯Ύτόϟ΍�ΓϮϋΩ�˯Ύϐϟ΍�ϲϓ�ΎϬϘΤΑ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�φϔΘΤΗ

�ϭ΍�ΪϘόϟ΍�ϊϴϗϮΗ�Ε΍˯΍ήΟ΍�ΔϓΎϛ�ϞϤϜΘγ΍ϭ�ΔϟΎΣϻ΍�έ΍ήϗϭ�˯΍ήθϟ΍�ήϣ΍�ώϠΒΗ�Ϊϗ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϦϜϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ΏΎΒγϻ΍�ϥΎϴΑ
�ϲϓ�ϖΤϟ΍�ϦϴμϗΎϨϤϟ΍�Ϧϣ�ϱϻ�ϥϮϜϳ�ϥ΍�ϥϭΩ�ΎϬϴϟ΍�ΔϣΪϘϤϟ΍�νϭήόϟ΍�ξόΑ�ϭ΍�Ϟϛ�ξϓήΗ�ϥ΍�ΎϬϟϭ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍

�ϭ΍�ΔϳΩΎϣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ϱ΍�Δϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ΐΗήΘϳ�ϻϭ�Ϫοήϋ�ϢϳΪϘΗ�Ϧϋ�˯ϲηΎϧ�έήο�ϭ΍�ΓέΎδΧ�ϱ΄Α�ΎϬϴϟ΍�ωϮΟήϟ΍
ϚϟΫ�ϞΑΎϘϣ�ΔϳΩΎϣ�ήϴϏ�

����Δ΋ΰΠΘΑ�ϖΤϟ΍�ΔϛήθϠϟ�ϭ�ΪϳέϮΘϟ΍�ΓΪϣ�έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ�άΧϷ΍�ϊϣ�έΎόγϷ΍�Ϟϗ΃�ϰϠϋ�ΔϟΎΣϹΎΑ�ΓΪϴϘϣ�ήϴϏ�Δϛήθϟ΍
ιϮμΨϟ΍�΍άϬΑ�Δϛήθϟ΍�έ΍ήϗ�ϰϠϋ�ν΍ήΘϋϻ΍�ΪΣϷ�ϖΤϳ�ϻϭ�ΏΎΒγϷ΍�ϥΎϴΑ�ϥϭΩ�˯Ύτόϟ΍�˯Ύϐϟ·�ϭ΍��˯Ύτόϟ΍�

˱ΎγΩΎγ��Δϛήθϟ΍�ϩΎΠΗ�ΪϬόΘϤϟ΍�ΕΎϴϟϭΆδϣ�

���ΔϟΎΣϻ΍�έ΍ήϘΑ�ιΎΨϟ΍�ΪϘόϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�ϝΎϤϜΘγ΍�˯Ύτόϟ΍�ϪϴϠϋ�ϞϴΣ΍�ϱάϟ΍�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ��άϴϔϨΘϟ΍�ϦδΣ�Ϧϴϣ΄Η�ϢϳΪϘΗ
�ΎϤϠϋ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϟ΍�Ϟγήϳ�ϱάϟ΍�ώϴϠΒΘϟ΍�ΏΎΘϛ�ϲϓ�ΩΪΤΗ�ϲΘϟ΍�ΓΪϤϟ΍�ϝϼΧ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ϡϮγήϟ΍�ϊϓΩϭ

�ΔϓΎϛ�ϝΎϤϜΘγΎΑ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϢϘϳ�Ϣϟ�΍Ϋ΍�ΔϴϟΎϣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�Ϫϳ΍�ΎϬϴϠϋ�ΐΗήΘϳ�ϥ΍�ϥϭΩ�ΔϟΎΣϻ΍�˯Ύϐϟ΍�ΔϛήθϠϟ�ϖΤϳ�ϪϧΎΑ
�Ϫϟ�ϪΣϮϨϤϤϟ΍�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϝϼΧ�ϪϨϣ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϻ΍�

��Ϟϛϭ ˯΍ήθϟ΍ ήϣ΍ϭ ΔϟΎΣϻ΍ έ΍ήϗ ΕΎϳϮΘΤϣ ΔϓΎϛ ϰϠϋ ϊϠτϣ Ϫϧ΄Α Ϧϣ ˱Ύϓ΍ήΘϋ΍ ΪϬόΘϤϟ΍ ϞΒϗ Ϧϣ ΔϴϗΎϔΗϻ΍ ϊϴϗϮΗ ήΒΘόϳ
�ΎϤϬϧϮϤπϣϭ�ΎϤϬΗΎϳϮΘΤϤΑ�ΎϣΎΗ�Ύϣ΍ΰΘϟ΍�ϡΰΘϠϣ�Ϫϧ΍ϭ�ΎϤϬΑ�ϖϠόΘϳ�Ύϣ�

���Ϧϣ�ϲτΧ�ϥΫ΍�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ϥϭΩ�ΪϘόϟ΍�Ϧϣ�˯ΰΟ�ϱ΍�ϭ΍�Ϟϛ�Ϧϋ�ήΧ΍�κΨη�ϱϻ�ϝίΎϨΘϳ�ϥ΍�ΪϬόΘϤϠϟ�ίϮΠϳ�ϻ
Ϟϴλϻ΍ ΪϘόϟ΍ϭ ΔϟΎΣϻ΍ έ΍ήϘϟ ˱ΎϘϓϭ Δϛήθϟ΍ ϕϮϘΣ ϞϣΎϜΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϊϣ ΔμΘΨϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ΔϨΠϟ�

���ϪϴϠϋ�ΔϟΎΤϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�ήΧΎΗ�ϭ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ήμϗ�ϭ΍�ΪϘόϟ΍�ΐΟϮϤΑ�ϪΗΎϣ΍ΰΘϟ΍�άϴϔϨΗ�Ϧϋ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϒϜϨΘγ΍�΍Ϋ·
˱ϼϳΪΑ ϭ΍ κ΋ΎμΨϟ΍ϭ ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍ βϔϨΑ ΪϘόϟ΍ ωϮοϮϣ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϭ΍ ϡί΍ϮϠϟ΍ ˯΍ήη ΔμΘΨϤϟ΍ ˯΍ήθϟ΍ ΔϨΠϠϟ�ΎϬϨϋ

�ϕϭήϓ�ϪϠϴϤΤΗϭ�ϪΘϘϔϧϭ�ϪΑΎδΣ�ϰϠϋ�ήΧ΍�έΪμϣ�ϱ΍�Ϧϣ�ΔϳϮγ�ΎϬϨϋ�ϞϘΗ�ϻϭ�ΕϻΎϤόΘγϻ΍ϭ�κ΋ΎμΨϟ΍�Ε΍άΑ
�ϱ΍�ϰϟ΍�ΔΟΎΤϟ΍�ϥϭΩ�ΔϛήθϟΎΑ�ϖΤϠϳ�έήο�ϭ΍�Ϟτϋ�ϭ΍�ϒϳέΎμϣ�ϭ΍�ΓέΎδΧ�ϱ΍ϭ�ΔϴϓΎοϻ΍�ΕΎϘϔϨϟ΍ϭ�έΎόγϻ΍

ϚϟΫ�ϰϠϋ�ν΍ήΘϋϻ΍�ΪϬόΘϤϠϟ�ϖΤϳ�ϻϭ�έ΍άϧ΍�
���Ϫϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟΎΑ�ϪϠθϓ�ΖΒΛ�Ύϣ�΍Ϋ·�ΪϬόΘϤϠϟ�ϲϟΪϋ�έ΍άϧ·�ϰϟ·�ΔΟΎΤϟ΍�ϥϭΩ�Ζϗϭ�ϱ΃�ϲϓ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�Φδϓ�ΔϛήθϠϟ�ϖΤϳ

�ϖϳήϔϠϟ�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ϥϭΩ�Ύϴ΋ΰΟ�ϭ΃�ΎϴϠϛ�άϴϔϨΘϟ΍�ϦδΣ�ΔϟΎϔϛ�ΓέΩΎμϣϭ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ρϭήη�Ϧϣ�ρήη�ϱϷ�ϪΘϔϟΎΨϣ�ϭ΃
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϩΎοΎϘϤϟ΍�ϭ΃�ν΍ήΘϋϻΎΑ�ϖΤϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍

���ϩΎμϗ΍�ΓΪϣ�ϝϼΧ�ϪΘϘϔϧ�ϰϠϋ�ϪοϮϓήϤϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ΪϬόΘϤϟ΍�ϊϓήϳ����ϩέΎόη΍ ΦϳέΎΗ Ϧϣ ˱ΎϣϮϳ ήθϋ ΔδϤΧ
�ϞΒϗ�ΎϬϓϼΗ΍�ϭ΍�ΎϬόϓέ�ΔϴϨϣϻ΍�ϭ΍�ΔϴΤμϟ΍�Γέϭήπϟ΍�ΖπΘϗ΍�΍Ϋ΍�ϻ΍�ˬ�Ϫϴϓ�ϩΩϮΟϮϤϟ΍�ϥΎϜϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϬόϓέ�ΓέϭήπΑ
ωϮΟήϟ΍ ΔϛήθϠϟϭ ΔϛήθϠϟ ΎϬϨϋ ˱ϻίΎϨΘϣ ήΒΘόϴϓ Ϫϟ ΩΪΤϤϟ΍ ΪϋϮϤϟ΍ Ϧϋ ϚϟάΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϲϓ ήΧΎΗ ΍ΫΎϓ ΪϋϮϤϟ΍ ϚϟΫ



2�7�6����������
ΔϴΑΎΤγ�ΕϻΎμΗ΍�ϝϮϠΣ�ΔϣΪΧ�έΎΠΌΘγ΍�ΪϘϋ
8QLILHG�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFH

�ϡϮγέ�νήϓ�ΔϛήθϠϟ�ϖΤϳ�ΎϤϛ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�Ϧϣ�έ΍ήϘΑ�ϚϟΫ�ϰπΘϗ΍�ϥ΍�ϑϼΗϻ΍ϭ�ϊϓήϟ΍�ΕΎϘϔϨΑ�ϪϴϠϋ
�ϩέ΍ΪϘϣ�ΎΑ�ϪϴϠϋ�ϦϳΰΨΗ�����ϩϼϋ΍�ΓήΘϔϟ΍�Ϧϋ�ήϴΧ΄Η�ωϮΒγ΍�Ϟϛ�Ϧϋ�

���ϪϴϠϋ�νήϔΘϓ�ΪϘόϟΎΑ�ΩΪΤϤϟ΍�ΪϋϮϤϟ΍�ϲϓ�ϪΑ�ϡΰΘϟ΍�Ύϣ�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ΪϬόΘϤϟ΍�ήΧΎΗ�΍Ϋ·�ΔϴϟΎϣ�Ϫϣ΍ήϏ��Ϧϋ�ϞϘΗ�ϻ�ΔΒδϨΑ
�����ϰϠϋ΍�ΪΤΑϭ�ωϮΒγϻ΍�Ϧϣ�˯ΰΟ�ϭ΍�ωϮΒγ΍�Ϟϛ�Ϧϋ�ΎϫΪϳέϮΗ�ϲϓ�ΪϬόΘϤϟ΍�ήΧ΄Η�ϲΘϟ΍�ϡί΍ϮϠϟ΍�ΔϤϴϗ�Ϧϣ
������Δϛήθϟ΍�ΔΤϠμϣ�ΖπΘϗ΍�΍Ϋ΍�ήϴΧΎΗ�ϊϴΑΎγ΍�ΔόΑέ΍�έϭήϣ�ΪόΑ�ΪϘόϟ΍�˯Ύϐϟ΍�ΔϛήθϠϟ�ϖΤϳ�ΎϤϛ�ΎϬΘϤϴϗ�Ϧϣ

�ϚϟΫ�Ϧϋ�ϪΠΗΎϨϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΔϓΎϛ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ϢΘϳ�ϥ΍�ϰϠϋϭ�ϚϟΫ�
���ΞΗΎϨϟ΍�έήπϟ΍ϭ�Ϟτόϟ΍�ΔϤϴϘΑ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ�ωϮΟήϟ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ϖΣ�ϥϭΩ�ϖΑΎδϟ΍�ΪϨΒϟ΍�ϲϓ�Δϣ΍ήϐϟ΍�ϊϴϗϮΗ�ϝϮΤϳ�ϻ

�Ϟτόϟ΍�ΔϤϴϘΑ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ϡϼϋ΍�ϢΘϳ�ϥ΍�ϰϠϋ�έ΍άϧ·�ϖΑΎγ�ϥϭΩ�ϪΑ�ϡΰΘϟ΍�Ύϣ�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ΪϬόΘϤϟ΍�ήΧ΄Η�Ϧϋ
ΕΪΟϭ�ϥ΍�έήπϟ΍ϭ�

���ϱ΃�ϭ΃�˯Ύτόϟ΍�Ϛϟάϟ�ΎϬϳΪϟ�ϢϬΗϻΎϔϛ�Ϧϣ�ΔϛήθϠϟ�ϦϳΪϬόΘϤϟ΍�ϭ΃�ϦϴμϗΎϨϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϛήθϠϟ�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ϝ΍ϮϣϷ΍�ϞμΤΗ
ϯήΧ΍�ΕϼϣΎόΗ�ϱ΃�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ϯΪϟ�ϢϬϟ�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ϝ΍Ϯϣϻ΍�ϭ΃�ήΧ΃�˯Ύτϋ�

����ΓήϫΎϗ�ϑϭήυ�ΎϫέΎΒΘϋ΍�ϡΪϋϭ�ΎϬπϓέ�ϭ΃�ϞϤόϟ΍�ήϴΧ΄Η�ϲϓ�ΖΒΒδΗ�ϲΘϟ΍�ϑϭήψϟ΍�ϝϮΒϗ�ϖΣ�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�Δϛήθϟ
�ΏΎΒγϷ΍�ϥΎϴΑ�ΐϠρ�ϭ΃�ν΍ήΘϋϻ΍�ϖΣ�ϥϭΩ�

����ΓήϫΎϘϟ΍�ΓϮϘϟ΍��ϭ΍�Ώ΍ήοϻ΍�ϭ΍�ΏήΤϟ΍�ϞΜϣ�Ϧϴϓήτϟ΍�Γήτϴγϭ�ΓΩ΍έ΍�Ϧϋ�ΝέΎΧ�ϲ΋ΎΜϨΘγ΍�ϑήυ�ϭ΍�ΙΪΣ�ϲϫ
�΢ϠτμϤϟ΍�ΐδΣ�ϥϮϜϳ�Ϊϗϭ�ΔϤϳήΠϟ΍�ϭ΍�ΐϐθϟ΍��ΎϴϠόϟ΍�ΓϮϘϟ΍�ϞϤϋ��ϭ΍�Ϧϴϛ΍ήΒϟ΍�ϭ΍�ϝίϻΰϟ΍�ϭ΍�ΕΎϧΎοΎϴϔϟ΍�ϞΜϣ

�Ϧϣ�Ϧϴϓήτϟ΍�ϼϛ�ϭ΍�ΪΣ΍�ϊϨϤϳ�ΚϴΤΑ�ΎϬΑ�ΆΒϨΘϟ΍�ϦϜϤϳ�ϻ�ϲΘϟ΍�ΔΤο΍Ϯϟ΍�ήϴϏ�ϭ΍�ΔΛΪΤΘδϤϟ΍�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎόϳήθΘϟ΍
�Ϧϣ�ϩήϴϏ�ϭ΍�ήϴμϘΘϟ΍�ϭ΍�ϝΎϤϫϻ΍�ήϳήΒΗ�ϚϟάΑ�ΩϮμϘϤϟ΍�βϴϟϭ�ΪϘόϟ΍�ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�ιϮμϨϤϟ΍�ΎϤϬΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍

�Ϧϴϓήτϟ΍�Ϧϣ�ϞϜϟ�ΕΎϔϟΎΨϤϟ΍�

΃��΍Ϋ΍�ϪΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϡΪϋ�ϭ΍�ΪϘόϟ΍�άϴϔϨΗ�ϲϓ�ήϴΧΎΘϟ΍�ϰϠϋ�ΔΒΗήΘϤϟ΍�έ΍ήοϻ΍�ϞϤΤΘϳ�ϻ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϥ΍�ϪϴϠϋ�ϖϔΘϤϟ΍�Ϧϣ�ϥϮϜϳ
ΓήϫΎϘϟ΍�ϯϮϘϟ΍�ΐΒδΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϡΪϋ�ϭ΍�ήϴΧΎΘϟ΍�ϥΎϛ�

Ώ��ΔϬΠϟ΍�ϰϟ΍�ϱέϮϓϭ�ϲτΧ�έΎόη΍�ϢϳΪϘΗ�ΪϬόΘϤϟ΍�ϰϠϋ�ΐΟϮΘϳ�ϪϧΎϓ�ϩήϫΎϗ�ϯϮϗ�ΩϮΟϭ�ΪϨϋ�ϝ΍ϮΣϻ΍�Ϟϛ�ϲϓ
ϚϟΫ�ΖΒΜϳ�Ύϣ�Ϟϛ�ϢϳΪϘΗϭ�ϪΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϲϓ�ήϴΧΎΘϟ΍�ϭ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�άϴϔϨΗ�Ϧϣ�ϊϨϤΗ�ϲΘϟ΍�ΏΎΒγϻ΍ϭ�ϑϭήψϟΎΑ�ΔμΘΨϤϟ΍�

Ε��Ϧϣ�ΔϤ΋΍Ϊϟ΍�ΓήϫΎϘϟ΍�ϯϮϘϟ΍�ϥϮϜΗϭ�ΎϬϟ΍ϭί�ΪόΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ΐΠϳϭ�ήϴΧΎΘϟ΍�Ε΍έήΒϣ�Ϧϣ�ϪΘϗΆϤϟ΍�ΓήϫΎϘϟ΍�ϯϮϘϟ΍�ϥϮϜΗ
˯ΎϓϮϟ΍�ϡΪϋ�Ε΍έήΒϣ�

Ι�ΪϘόϟ΍�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ΎϤϫήΛ΍�ϯΪϣϭ�ϥΎϣΰϟ΍ϭ�ϥΎϜϤϟ΍�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΓήϫΎϘϟ΍�ϯϮϘϟ΍�ϲϓ�ΔμΘΨϤϟ΍�˯΍ήθϟ΍�ΔϨΠϟ�ήψϨΗ�

ΎόΑΎγ��ΎϬϣϼΘγ΍ϭ�ϡί΍ϮϠϟ΍�κΤϓ�

���ϡί΍ϮϠϟ΍�ϥϮϜΗ���ΕΎϣΪΨϟ΍�ΔόοΎΧ�ΪϬόΘϤϟ΍�ΎϫΩέϭ�ϲΘϟ΍ϭ�κΤϔϠϟ�ΎϫΩΪΤΗ�Ϧϳί΍Ϯϣ�ϰϠϋ�ΎϬγΎϴϗϭ�ΎϬϧίϭ�ΓΩΎϋϻ
�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϊϣ�ϖΑΎτΘΗ�ΚϴΤΑϭ�Δϛήθϟ΍�ΎϫΩΪΤΗ�ϲΘϟ΍�ΔϘϳήτϟΎΑ�ΕΎϔλ΍ϮϤϠϟ�ΎϬΘϘΑΎτϣ�ϯΪϣ�ΔϓήόϤϟ�Δϛήθϟ΍

�ΔϳΎϐϟ΍�ϩάϬϟ�ϩΪϤΘόϤϟ΍ϊϓΪϟ΍�ϢΘϳϭΪϘόϟ΍�ρϭήθϟ�ΎϘϓϭϭ�κΤϔϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϰϠϋ�΍˯ΎϨΑ�

��Ω΍ϮϤϟ΍�ΓΩϮΟ�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘϠϟ�Δϳέϭήο�Ύϫ΍ήΗ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϭ΃�Ε΍ΩΎϬη�Δϳ΃�ΐϠτΑ�ϖΤϟ΍�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�
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�¿ſ°� œ¶ŶƄƃ�ŗŮœŤƃ¦�¶Â°Ŭƃ¦Â�©œŽŮ¦ÂƆƃ¦2�7�6����������

ŗƒŕœšŪ�©ƙœŮř¦�¾ÂƄš�ŗƆ®Ť�°œŞőřŪ¦�®ƀŵ
8QLILHG�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFH

�βϣΎΨϟ΍�˯ΰΠϟ΍
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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

zĂƌŵŽƵŬ�ǁĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�:ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵůůǇ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�hŶŝĨŝĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�;h��Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�DW>^�ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�zt� ,Y�ĂŶĚ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ͘

'ĞŶĞƌĂů��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ϭ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�:ŽƌĚĂŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ ǇĞĂƌƐ͘
�� 7KH�ELGGHU�VKRXOG�KDYH�PLQLPXP���<HDUV¶�H[SHULHQFH�LQ�WKH�-RUGDQLDQ�PDUNHW�VHOOLQJ�FORXG�EDVHG�

WHOHSKRQ\�VHUYLFHV�
ϯ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĂĐŬůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ͬ�ďĂŶŬƐ͘�^ĞůĨͲĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďŝĚ͘

dĞĐŚŶŝĐĂů��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ϭ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŽǁŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞƚƵƉ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
Ϯ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;EK�Ϳ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
ϯ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƌŐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘
ϰ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ϯϰ�y�ϳ�ŚĞůƉ�ĚĞƐŬ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϱ͘ dŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǀĞŶĚŽƌ͘
�� 7KH�ELGGHU�VKRXOG�KDYH�PLQ����GDWD�FHQWHUV�DFWLQJ�DV�0DLQ�DQG GLVDVWHU�UHFRYHU\�VLWHV�
�� 0LQLPXP�6/$�³6HUYLFH�/HYHO�$JUHHPHQW´�DYDLODELOLW\�3HUFHQWDJH�VKRXOG�EH����

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
�� 7KH�%LGGHU�VKRXOG�SURYLGH�D�&RPSUHKHQVLYH�7HFKQLFDO�DQG�)LQDQFLDO�2IIHU�IRU�HYHU\WKLQJ�QHHGHG�

WR�RSHUDWH�WKH�VHUYLFH�LQ�<DUPRXN�ZDWHU�6XFFHVVIXOO\�
�� 7KH�%LGGHU�6KRXOG�3URYLGH�7HFKQLFDO DQG�RSHUDWLRQDO�6XSSRUW�GXULQJ�&RQWUDFW SHULRG�
�� 3ULFHV�PXVW�EH�VXEPLWWHG�IRU�DOO�KLGGHQ�6HUYLFH�2SHUDWLRQ�5HTXLUHPHQW�
�� 7KH�FRQWUDFW�SHULRG�ZLOO�EH IRU�� \HDUV�DQG�WKH�SULFHV�VKRXOG�EH�EXLOW�XSRQ�WKLV�SHULRG�RI�

FRPPLWPHQW�
ϱ͘ zt� ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�yy�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�,Y͕�Ăůů�ůŽĐĂů�ĐĂůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘
ϲ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĂǆ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�ĨĂǆ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨĂǆ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘
ϳ͘ �ŝĚĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂŶĚůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�zt� ,Y�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘
ϴ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌ�ƵƐĞƌ͘
ϵ͘ dŚĞ��ŝĚĚĞƌ�^ŚŽƵůĚ�WƌŽǀŝĚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�dĂƌŝĨĨƐ�ĨŽƌ�KƵƚŐŽŝŶŐ�ĐĂůůƐ�
ϭϬ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǌŽŶĞƐ͘
ϭϭ͘ ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌ�^ŚŽƵůĚ�^ŝŐŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚůǇ�ĐĂůů�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂůů�
ϭϮ͘ zt� ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶ�ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�/W�WŚŽŶĞƐ�;ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͘
ϭϯ͘ WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�DŽǀŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŬƚŽƉ ƉŚŽŶĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ ;ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

ǀŝĚĞŽ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐĞƌƐͿ͘
ϭϰ͘ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ;/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚͿ
ϭϱ͘ dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�DW>^�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘
ϭϲ͘ dŚĞ��ŝĚĚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�WK��ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘
ϭϳ͘ ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�zĂƌŵŽƵŬ�ǁĂƚĞƌ�WůĂŶƐ�;�ŝŶŝƚŝĂů�^ĞƚƵƉ�ǁŝůů�ďĞ��ϰϬй�

ŽĨ�ƚŽƚĂů�͕�ƚŚĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�zt�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ϳ
��� 7KH�3D\PHQW�PHWKRG�ZLOO�EH�³SD\�DV�\RX�JR�³
��� 7KH�SD\PHQW��KDUGZDUH�DQG�&DOO�)HHV��ZLOO�EH�'LYLGHG�RQ�TXDUWHUO\�EDVHG�
��� <:& KDV�WKH�ULJKW�WR�DVN�%LGGHU�IRU�D�SURRI�IRU�DQ\�DVSHFW�DQG�FDSDELOLW\�SURYLGHG�LQ�WKH�WHFKQLFDO�

SURSRVDO�
��� 7KH�ELGGHU�VKRXOG�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ�WR�<:&�
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/ƚĞŵ� YƚǇ
/W�WŚŽŶĞ�/ŶĐůƵĚĞ�>ŝĐĞŶƐĞ� ϯϯϬ

�ŶƚƌǇ�Ͳ>ĞǀĞů�WŚŽŶĞƐ�
ϭ͘�WŽ��^ŝŶŐůĞ�>ŝŶĞ�/W�WŚŽŶĞ
Ϯ͘��ƵĂůͲƉŽƌƚ�ϭϬͬϭϬϬ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�W��
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

ϮϳϬ

DŝĚͲ>ĞǀĞů�WŚŽŶĞƐ�ŚŽŶĞ�

ϭ͘�WŽ��^ŝŶŐůĞ�>ŝŶĞ�/W�WŚŽŶĞ
Ϯ͘��ƵĂůͲƉŽƌƚ�ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�W��
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ����������
ϯ͘�tŚŝƚĞ�ďĂĐŬůŝƚ͕�ŐƌĞǇƐĐĂůĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶ�ϯ͘ϱ͟�ƐŝǌĞ�
ϰ͘���ŵŝŶ�ŽĨ�Ϯ�ǆ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�;ůŝŶĞͿ�ŬĞǇƐ�������������

ϱϬ

�ĚǀĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ�WŚŽŶĞ�

ϱ͘�ďƵŝůƚͲŝŶ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�W�
ϲ͘�WK��KƉĞƌĂƚĞĚ
ϳ͘�DŝŶ�ŽĨ�ϱ͟�ŚŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝĚĞƐĐƌĞĞŶ�;ϴϬϬ�ǆ�ϰϴϬͿ�
ϴ͘�DŝŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ůŝŶĞ�ŬĞǇƐ

ϮϬ

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DŝĚͲƌĂŶŐĞ ϭϱ
�ǆƉĂŶƐŝŽŶƐ�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů� ϭϱ

&�y
/W�&�y�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĂǆ� Ϯ
�d��&Žƌ�ĂŶĂůŽŐ�&�y� ϭϱ
DĂŝŶ�&ĞĂƚƵƌĞ�
�/� ;�>ĂŶĚůŝŶĞ�EƵŵďĞƌ͕͘͘͘�Ϳ ϲϬ

�ƵƚŽ��ƚƚĞŶĚĂŶƚ� WƌŽǀŝĚĞ��ƵƚŽ�ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ���ƚƌĞĞ ϭ

sŽŝĐĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�;�ŵĂŶ�
ͬtŽŵĞŶ�Ϳ��ƌĂďŝĐͬ��ŶŐůŝƐŚ�

Ϯ

�Ăůů��ĞŶƚƌĞ��;�ŽƉƚŝŽŶĂů�Ϳ
�ĂƐŝĐ��Ăůů��ĞŶƚƌĞ� ϮϬ
�ĚǀĂŶĐĞ��Ăůů��ĞŶƚƌĞ� ϭϬ
�ĚǀĂŶĐĞ�&ĞĂƚƵƌĞ�
�Ăůů�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ� ϭ
�ĚǀĂŶĐĞ��ŝůůŝŶŐ� ϭ
ZŽĂŵŝŶŐ�^ŽĨƚ�ƉŚŽŶĞ�
&ĞĂƚƵƌĞ

ϱ

WŽ��^ǁŝƚĐŚ�
ϴͬϭϬ�ƉŽƌƚ�^ǁŝƚĐŚ�DĂŶĂŐĞĚͲ
&Ƶůů�WK���ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ

ϲ

Ϯϰ�ƉŽƌƚ�^ǁŝƚĐŚ�DĂŶĂŐĞĚͲ
&Ƶůů�WK���ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ

ϯϬ

ϰϴ�ƉŽƌƚ�^ǁŝƚĐŚ�DĂŶĂŐĞĚͲ
&Ƶůů�WK���ϭϬͬϭϬϬͬϭϬϬϬ

ϭϮ

ƉŽǁĞƌ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĂĚĂƉƚŽƌ� ϭϬ

KƉƚŝŽŶ�/ƚĞŵ�
WĂƚĐŚ��ŽƌĚ��Ăƚ�ϲ����Ϯ�Žƌ�ϯ�
ŵĞƚĞƌ� ϭϬϬ

WĂƚĐŚ��ŽƌĚ�ĐĂƚ�ϲ���ϭ��ŵĞƚĞƌ� ϮϬϬ
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<DUPRXN�:DWHU�/RFDWLRQ

EK͗Ͳ >ŽĐĂƚŝŽŶ �ĐĐĞƐƐ�
dǇƉĞ �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞƐ

ϭ zt��,Y��ŵĂŝŶ &ŝďĞƌ ���������Ý�1 ����������Ý�(

Ϯ /ƌďŝĚ�YĂƐĂďĂ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϯ :ĞƌĂƐŚ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϰ DĂĨƌĂƋ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϱ �ũůŽƵŶ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϲ ,ŽĨĂ Dt ����������Ý�1 ���������Ý�(

ϳ ZĂŵƚŚĂ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϴ �ĂŶŝ�<ŝŶĂŶĂ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϵ <ŽƵƌĂ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϬ EŽƌƚŚ�^ŚŽƵŶĂ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϭ �ĂŶŝ�hďĂŝĚ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϮ >ĂďƐ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϯ EŽƌƚŚ��ĂĚŝĂ Dt ����������Ý�1 ����������Ý�(

ϭϰ tĂĚŝ��ƌĂď Dt �����
���������1�� �������������Ý�(

ϭϱ �ŽŐĂƌĂ Dt �����
��������1 �������������Ý�(

ϭϲ �ĂĂƚƌǇ�^ƚĂƚŝŽŶ� Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϳ �ĂŶŝ�ŬĞŶĂŶĂ�ƐƚŽƌĞ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϴ EŽƌƚŚ�^ŚŽƵŶĂ�ͬǌĞƋůĂď�ƐƚŽƌĞ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϭϵ DĂĨƌĂƋ�ƐƚŽƌĞ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϮϬ :ĞƌĂƐŚ�ͬƐŚǁĂŚŝĚ�ƐƚŽƌĞ Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

Ϯϭ ZĂŵƚŚĂ�ͲŵĂŚĂƐŝ�^ƚĂƚŝŽŶ� Dt �������������Ý�1 �������������Ý�(

ϮϮ tĂĚŝ�ŚĂƐƐĂŶ Dt �����
�����1 �����
�����(

Ϯϯ �ůƐŚĂůĂůĂŚ�^ƚĂƚŝŽŶ Dt �����
�����1 �����
�����(

Ϯϰ <ŚĂůĚŝǇĂŚ�ͰŵĂĨƌĂƋ Dt ������������Ý�1 �������������Ý�(

Ϯϱ ZĂŵƚŚĂ�tĂƐƚĞtĂƚĞƌ�^ƚ Dt �����
�����1 �����
�����(

Ϯϲ <ƵĨƌĞŶũĂ�^ƚ Dt �����
�����1 �����
�����(

Ϯϳ DĞϯƌĂĚ� Dt �����
������1 �����
������(

Ϯϴ :ĞĂƌƐŚ��ĂƐƚ� Dt �����
������1 �����
������(
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�αΩΎδϟ΍�˯ΰΠϟ΍
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� ¦®ÂººººŪƃ¦�ŗƆººőœƀƃ¦

�ϲϓ�Ωέϭ�Ύϣ�ΐδΣ�Ϣϗέ�ϡΎψϧ����ΔϨδϟ����ϪΗΎϤϴϠόΗϭ�ΔϴϣϮϜΤϟ΍�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ϡΎψϧ�
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�ϊΑΎδϟ΍�˯ΰΠϟ΍
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ΝΫϮϤϧΔϟΎϔϛϝϮΧΩ˯Ύτόϟ΍
7(1'(5�*8$5$17((

Ƒƅ¥©¯ŕŬƅ§��řƄ±Ů�¾Ãƈ±Ɣƅ§�ƋŕƔƈ

ŕƊ±ŬƔÀƄƈƜŷ¥ÁōŗŕƊž±Űƈ��ÀŬ§¼±Űƈƅ§�����������������������������������������������������������

¿ſƄƔ¿ÃŕƂƈƅ§��řƄ±Ů��řŬŬ¤ƈÿÿÿÿÿÿÿÿ��ΪϬόΘΑϻΔόΟέΔϨϋήϴϏϞΑΎϗξϘϨϠϟ�
�źƆŗƈŗ��§±ŕƊƔ¯ŕƔƊ ±̄£��·Ƃžÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ���§±ŕƊƔ¯ŕƔƊ ±̄£�

¾ƅ°Ã¿ŗŕƂƈřƅŕſƄ¿ÃŦ¯¡ŕ·Ÿƅ§ÀƁ±�ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
µŕŦƅ§¹Ã±Ůƈŗÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ�

ÁƔƈōśƅÀŕƔƁƌśŕƈ§²śƅŕŗ�ÂµƁŕƊƈƄÀ¯Ƃśƈ¡ŕ·ŸƆƅ±ÃƄ°ƈƅ§�½žÃ�§·Ã±ŮƆƅřƂƆŸśƈƅ§¾ƅ°ŗƓśƅ§Ã¿Ŧ¯¡ŕ·Ÿƅ§±ÃƄ°ƈƅ§�ƑƆŷ�
ŕƎŬŕŬ£�
ƑƂŗśÃƋ°ƍřƅŕſƄƅ§řƔ±ŕŬ¿ÃŸſƈƅ§ΓΪϤϟ���� ��ΎϣϮϳ��Áƈ¶Ã±Ÿƅ§�¹§¯Ɣ§�ťƔ±ŕś�Ã£ÁƔţƅŶƔƁÃśřƔƁŕſśƛ§Ŷƈ¯ţ£

ÁƔŰƁŕƊƈƅ§ŕƈƎƔ£½ŗŬ£�

ŕƊƊ§Ã¯ƎŸśƊΪϬόΘΑϻΔόΟέΔϨϋήϴϏϞΑΎϗξϘϨϠϟÁōŗŶž¯ƊÀƄƅźƆŗƈƅ§§±ÃƄ°ƈƅ§ƋƜŷ£¯Ɗŷ¿Ã£¨Ɔ·ÀƄƊƈ¼±Űŗ±¸Ɗƅ§
ÁŷÅ£¶§±śŷ§Áƈ¿ŗƁµƁŕƊƈƅ§�

ŶƔƁÃś¿ƔſƄƅ§�¼±Űƈÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
¶Ãſƈƅ§ŶƔƁÃśƅŕŗÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

Å±ŕśƅ§®�ÿÿÿÿÿÿÿÿÿ��

xΐΠϳϊοϭΔϟΎϔϜϟ΍ϲϓϒϠϐϣϞμϔϨϣϦϋνήόϟ΍ϲϨϔϟ΍ϲϟΎϤϟ΍ϭ�
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�ΝΫϮϤϧΔϟΎϔϛϦδΣάϴϔϨΘϟ΍�
3(5)250$1&(�*8$5$17((

�¾Ãƈ±Ɣƅ§�ƋŕƔƈ�řƄ±Ů�©¯ŕŬƅ§�Ƒƅ¥

�ŕƊž±Űƈ�Áōŗ�ÀƄƈƜŷ¥�ŕƊ±ŬƔ������������������������������������������������������������������ �

¿ÃŕƂƈƅ§���řƔƅŕƈ�řƅŕſƄŗ�¿ſƄ�¯Ɓ�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������

�ÀƁ±�¡ŕ·Ÿƅ§�µÃŰŦŗ��
�¹Ã±Ůƈŗ�½ƆŸśƈƅ§������������������������������������������������ �

�źƆŗƈŗ�����±ƔŻƛ�·Ƃž�ƓƊ ±̄£�±ŕƊƔ¯���������������������������������±ƔŻƛ�·Ƃž�ƓƊ ±̄£�±ŕƊƔ¯

�ÀƄƅ�Ŷž¯Ɗ�Áōŗ�¯ƎŸśƊ�ŕƊƊ£Ã���řƅÃŕƂƈƅ§�¯Ƃŷ�½œŕŝÃ�Ɠž�© ±̄§Ãƅ§�·Ã±Ůƅ§�¨Ŭţ�ƌƔƆŷ�¿ŕţƈƅ§�¡ŕ·Ÿƅ§�°ƔſƊś�ÁŬţ�ÁŕƈŲƅ�¾ƅ°Ã
�·±Ů�Ã£�¸ſţś�Å£�ÁÃ¯ŗ�ƌƊƈ�ƌƊÃŗƆ·ś�¡²Š�Å£�Ã£�±ÃƄ°ƈƅ§�źƆŗƈƅ§�ÀƄƊƈ�Ɠ·Ŧ�¨Ɔ·�¿Ã£� Ã̄±Ã� ±̄Šƈŗ��¨ŕŗŬƗ§�±Ƅ°�Ŷƈ

¯ƂŸƅ§ ¨ŠÃƈŗ ƌśŕƈ§²śƅ§ Áƈ Å£ °ƔſƊś Ɠž ½ſŦ£ Ã£ ¶ž± ¯Ɓ ¿ÃŕƂƈƅ§ ÌÁōŗ ¨Ɔ·ƅ§ §°Ǝƅ řƔŷ§¯ƅ§��Áŷ�±¸Ɗƅ§�¼±Űŗ�¾ƅ°Ã
�Ŷž¯ƅ§�¡§±Š¥�ƑƆŷ�¿ÃŕƂƈƅ§�¨ƊŕŠ�Áƈ�©ŕŲŕƂƈ�Ã£�¶§±śŷ§�Å£�

�©²ŠƊƈƅ§�¿ŕżŮƗ§�ÀƆŬś�ÁƔţƅÃ�ŕƍ±§¯Ű¥�ťƔ±ŕś�Áƈ�¿ÃŸſƈƅ§�řƔ±ŕŬ�řƅŕſƄƅ§�Ƌ°ƍ�ƑƂŗśÃ�Ã�Ã£��¯ƂŸƅ§�¨ŠÃƈŗ�¯§Ãƈƅ§�¯Ɣ±Ãś
ťƔ±ŕśŗ ÆŕƔœ¯ŗƈ ¯¯ţƈƅ§���������������������±ƎŮ���������������������Àŕŷ�Áƈ�����������������������ÀśƔ�Á§�ƑƆŷÃ

ŕƎƊƈ�¿Ƅ�©¯ƈ�Ä±Ŧ£�¯¯ƈƅ�ŕƔœŕƂƆś�ŕƍ¯Ɣ¯Šś�����řƅŕſƄƅ§�¡ŕżƅŕŗ�ŕƔ·Ŧ�ŕŗƆ·�¾Ãƈ±Ɣƅ§�ƋŕƔƈ�řƄ±Ů�Áƈ�ÀƄ ±̄Ɣ�Àƅ�ŕƈ�ŕƈÃƔ�ÁƔŸŬś�
¿ƔſƄƅ§�ŶƔƁÃś�¼±Űƈ���������������������

�ŶƔƁÃśƅŕŗ�¶Ãſƈƅ§��������������������������� �
��ť»»»»Ɣ±ŕśƅ§������������������������������� �
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ΝΫϮϤϧΪϘόϟ΍��ΔϴϗΎϔΗϻ΍

ΕέήΣϩάϫΔϴϗΎϔΗϷ΍ϲϓ�ϡϮϴϟ΍��ήϬη�Ϧϣ���ϡΎόϟ������ϦϴΑ
ΐΣΎλϞϤόϟ΍�ϙϮϣήϴϟ΍�ϩΎϴϣ�ΔϛήηϰϠϋϩέΎΒΘϋ΍ϖϳήϔϟ΍ϝϭϷ΍
ϦϴΑϭϝϭΎϘϤϟ΍������������������������������������������ϰϠϋϩέΎΒΘϋ΍ϖϳήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍
ΎϤϟϥΎϛϖϳήϔϟ΍ϝϭϷ΍ΎΒϏέ�ϲϓ�ΪϗΎόΘϟ΍ϊϣΔϛήηΔμμΨΘϣϦϴϣΎΘϟΕΎΟΎϴΘΣ΍ΔϛήηΓΎϴϣ�˰˰ϟ�ϙϮϣήϴϟ΍

ΔϴΑΎΤγ�ΕϻΎμΗ΍�ϝϮϠΣ�ΔϣΪΧ�έΎΠΌΘγ΍�ΪϘϋ
8QLILHG�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFH

ΔϘϓέϣϟ΍�Δϔλ΍ϭϣϟ΍�ΏγΣϭΎϤϟϭ�ϥΎϛΪϗϞΒϗνήόϟΎΑϱάϟ΍ϡΪϘΗϪΑϖϳήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍˯ΎτόϠϟ2�7�6����������ΪϗϢΗϕΎϔΗϷ΍ϦϴΑ
ϦϴϘϳήϔϟ΍ϦϳΪϗΎόΘϤϟ΍

ϰϠϋΎϣϲϠϳ�

��ϥϮϜϳΕΎϤϠϜϠϟήϴΑΎόΘϟ΍ϭΓΩέ΍Ϯϟ΍ϲϓϩάϫΔϴϗΎϔΗϷ΍βϔϧϲϧΎόϤϟ΍ΓΩΪΤϤϟ΍ΎϬϟϲϓρϭήθϟ΍ΔϣΎόϟ΍ϲϓΓϮϋΩ˯Ύτόϟ΍έΎθϤϟ΍ϭΎϬϴϟ΍
ΎϤϴϓΪόΑ�

��ήΒΘόΗϖ΋ΎΛϮϟ΍ΔΟέΪϤϟ΍ΎϤϴϓϲϠϳϻ�˯ΰΟ˯ΰΠΘϳϦϣϩάϫΔϴϗΎϔΗϷ΍ήΒΘόΗϭΎϬΗ˯΍ήϗΎϬϤϬϓϭϲϓΎϬϋϮϤΠϣΓΪΣϭΔϠϣΎϜΘϣ
ϩάϫϭϖ΋ΎΛϮϟ΍ϲϫ�


�ρϭήθϟ΍ΔϣΎόϟ΍ΔλΎΨϟ΍ϭ

�έ΍ήϗΔϟΎΣϻ΍

�νήϋΔμϗΎϨϤϟ΍

��ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍

�Δϳ΍ϖΣϼϣ˯ΎτόϠϟέΪμΗϞΒϗϊϴϗϮΗ�ΪϘόϟ΍

��ΔϤϴϘϟ΍ΔϴϟΎϤΟϻ΍ΪϘόϠϟ�����������������������������������
ΓΪϣ���������������������ΪϳέϮΘϟ΍�����������������������������������

���˯΍ί΍ΪϬόΗϖϳήϔϟ΍ϝϭϷ΍ϊϓΪΑώϟΎΒϤϟ΍ΔϘΤΘδϤϟ΍ϖϳήϔϠϟϲϧΎΜϟ΍�ΎϘϓϭϩάϬϟΔϴϗΎϔΗϻ΍ΪϬόΘϳϖϳήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍άϴϔϨΘΑϊϴϤΟϝΎϤϋϷ΍ΔΑϮϠτϤϟ΍
ϪϨϣϲϓϩάϫΔϴϗΎϔΗϷ΍ΎϫίΎΠϧ΍ϭΎϬϤϴϠδΗϭΎϬΘϧΎϴλϭΎϘϓϭ��ρϭήθϠϟΕΎΒϠτΘϤϟ΍ϭΓΩέ΍Ϯϟ΍ϲϓϩάϫ�ΔϴϗΎϔΗϷ΍�

��˯΍ί΍ϡΎϴϗϖϳήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍ϢϳΪϘΘΑϊϴϤΟϝΎϤϋϷ΍ΔΑϮϠτϤϟ΍ϪϨϣΐΟϮϤΑ΍άϫ˯Ύτόϟ΍��ΪϬόΘϳϖϳήϔϟ΍ϝϭϷ΍ϥ΄ΑϊϓΪϳϰϟ΍ϖϳήϔϟ΍ϲϧΎΜϟ΍
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