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O-T-S-0021-0093 

ػمذ رؾغ١ٓ الاداءاٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؾممخ ٚاٌّغزؾمخ 

 ِؾبفظخ اسثذ– الاػبف١خ ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن  ػٍٝ ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ

 اٌّٛافك اٌضلاصبء ِٓ ِغبء ٠َٛ اخش ِٛػذ ٌلاعزفغبس ٘ٛ اٌغبػخ اٌضبٌضخ ٚإٌظف 

7/12/2021  

 اٌّٛافك اٌخ١ّظاخش ِٛػذ ٌج١غ ٚص١مخ اٌؼطبء ٘ٛ اٌغبػخ اٌضبٌضخ ٚإٌظف ِٓ ِغبء ٠َٛ 

9/12/2021 

 ٠َٛ  ظٙش  ػشش اٌضب١ٔخ اخش ِٛػذ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع ػٍٝ اٌؼٕٛاْ اٌّزوٛس ادٔبٖ اٌغبػخ 

 15/12/2021الاسثؼبء اٌّٛافك  
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اُغضء الأٍٝ 
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 O-T-S-0021-0093 سهْدػٛحاٌؼطبء .1

 

 رؾغ١ٓ الاداء رذػٞ اداسحؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  أُ٘بهق٤ٖ ٝاُؾشًبد أُؾ٤ِخ أُئِٛخ ُزوذ٣ْ ػشٝمْٜ ثخقٞؿ ػوذ

 ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ اٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً  اٌّجبٌغ  اٌّزؾممخ ٚاٌّغزؾمخ ػٍٝ ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ الاػبف١خ

ٝكوب ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ أُشكوخ ثٜزٙ اُذػٞح ك٢ ٓٞػذ (اُشٓضب+ ث٢٘ ػج٤ذ + هقجخ اسثذ )ٓؾبكظخاسثذ 

  .2021 /15/12أُٞاكن  الاسثؼبءاُضب٤ٗخ ػؾش ظٜش ٣ّٞ  لا ٣زغبٝص اُغبػخ

 

 

 

 

ٝاهجِٞا الاؽزشاّ ،،،، 

 

 

 أُٜ٘ذط ٓ٘زقش كبمَ ا٢ُ٘ٓٞٔ

 ٓــذ٣شػــبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 

 

  

رؾغ١ٓ الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؾممخ ٚاٌّغزؾمخػٍٝ ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ الاػبف١خٌششوخ ١ِبٖ 

ا١ٌشِٛن فٟ ِؾبفظخ اسثذ 
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اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ 

 ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن

 (RFP)ؽٍت رمذ٠ُ ػشٚع

 

  رؼزضّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٢ٛٝ ؽشًخ خذٓبد ٓشاكن أُجبٙ ك٢ ٓؾبكظبد اُؾٔبٍ ثبفذاس دػٞح هِت روذ٣ْ ػشٝك ا٠ُ اُؾشًبد أُؾ٤ِخ ُؼوذ

رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ رؾق٤َ أُجبُؾ أُزؾووخ ٝأُغزؾوخ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ الامبك٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ 

 رؾق٤َ ٝعٔغ أُجبُؾ أُزؾووخ ٝ أُغزؾوخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ " الاٛذاف اُشئ٤غ٤خ ٖٓٗطبم اُؼَٔ أُطِٞة ٖٓ اُؼطبء ٛٞ رؾو٤ن

ػ٠ِ اعبط الاداء " ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن ُزؾغ٤ٖ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ

 :ث٘بءا ػ٠ِ ٓب٢ِ٣

 رؾق٤َ ع٤ٔغ سعّٞ اُزٞف٤َ ٝاعٞس ثذٍ الاٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٤ٖٔ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ 

 ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ (أُزٌشسح)رؾغ٤ٖ رؾق٤َ الإ٣شاداد الامبك٤خ ٖٓ أعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٤بُذٝس٣خ ٖٓ 

  ٖاُزغبس٣خ ك٢ ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔبٙ /أُؾبكظخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد  اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ أُٞعٞد ك٢ أداسح خذٓبد  اُضثبئ

اُضلاصخ لإداسح رؾق٤لاد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ٝأُزبثؼخ أُ٘زظٔخ  ك٢ ع٤ٔغ ٗؾبهبد ٝاػٔبٍ أُؾشٝع ًج٤ئخ ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ ٣ٝزْ 

. رٞص٤ن اُؼِٔجبد أُزؼِوخ ثٔؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٤ٖٔ خلاٍ ٛزا اُ٘ظبّ 

  ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك أُئ٤ِٖٛ أُٜز٤ٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أٝ كؾـ ٝص٤وخ  ٗغخخ هِت روذ٣ْ ػشٝك اُشعٞع ا٠ُ ٓٞهغ

: ا٤ٌُزش٢ٗٝ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

http://www.yw.com.jo 

  أعَ أُؾبسًخ ك٢ أُ٘بهقخ، ٣ٌٖٔ ؽشاء ٓغٔٞػخ ًبِٓخ ٖٓ ٝصبئن اُؼطبءاد ػ٘ذ روذ٣ْ هِت خط٢ ا٠ُ اُؼ٘ٞإ أدٗبٙ ٝػ٘ذ دكغ سعْ ؿ٤ش ٖٓ

 .2021- 12 -9خلاٍ ٓٞػذ اهقبٙ ( د٣٘بس أسد100٢ٗ)هبثَ ُلاعزشداد ٖٓ اُذ٣٘بس الأسد٢ٗ 

  ثغبّ عشثٞع ٓذ٣ش اُؼطبءاد أُٜ٘ذط- ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُزلبف٤َ ٖٓ اداسح أُؾزش٣بد ٝاُؼطبءاد ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى- 

: اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ 

bassam_jarboo@yw.com.jo 

  ٞٛ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُزب٢ُ 2021-12-15الاسثؼبء ظٜشا، أُٞاكن ٣ّٞ 12 أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ ػشٝك ك٢ ٓـِلبد ٓخزٞٓخ    :

أُشًض -ؽشًخ ٤ٓبٙ اُشٓٞى

ٓذ٣ش٣خ اُؼطبءاد ٝأُؾزش٣بد 

 (ثـذاد عبثوب )ؽبسع أُِي اُؾغ٤ٖ – اسثذ 

 7246859/02كبًظ 

http://www.yw.com.jo 

 

  ٝالاخش ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ . ثٔـِق ٓخزّٞ ٣ؾز١ٞ ثذاخِٚ ػ٠ِ ٓـِل٤ٖ ٓـِو٤ٖ ٓ٘لق٤ِٖ ٓخز٤ٖٓٞ اؽذٛٔب ُِؼشك أُب٢ُاُؼشٝك٣غت روذ٣ْ ٝصبئن

 .اُؼطبء اُؼشك اُل٢٘ ٝٓئٛلاد أُزوذّ ُِؼطبء ثبلامبكخ ا٠ُ ًلبُخ اُذخٍٞ ًٝٔب ٛٞ ٓلقَ ك٢ ٝصبئن 

 ع٤زْ كزؼ اُؼطبءاد ثؾنٞس ٓٔض٢ِ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ٣خزبسٕٝ . ع٤زْ سكل اُؼطبءاد أُزؤخشحٝ. ُٖ ٣غٔؼ ثزوذ٣ْ اُؼطبءاد الإٌُزش٤ٗٝؤ ٝ

 اُؾنٞس ؽخق٤بً ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ أُزًٞس أػلاٙ ؛ ٣غت إٔ رٌٕٞ ع٤ٔغ اُؼطبءاد ٓقؾٞثخ ثٌلبُخ دخٍٞ  اُؼطبء

http://www.yw.com.jo/
mailto:bassam_jarboo@yw.com.jo
http://www.yw.com.jo/
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   ًٌلبُخ دخٍٞ اُؼطبء فبدسح ػٖ اؽذ اُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ (ػؾشح الاف د٤ٗبس  ) د٤ٗبس اسد٢ٗ  ٣10000شكن ٓغ ًَ ػشك ؽ٤ي ٓقذم ثو٤ٔخ

٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ ا٣ذاع اُؼشٝك ُزُي اُؼطبء  (120)ٝفبُؾخ ُٔذح (ٝك٢ ؽبٍ رؼزس روجَ ًلبُخ ث٤ٌ٘خ ؿ٤ش ٓؾشٝهٚ )أٌُِٔخ الاسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ 

. لآش ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝؽغت اُؾشٝه اُؼبٓخ ٝاُ٘ٔٞرط ٝثخلاف رُي لا ٣وجَ اُؼشك

  ٣ؾن ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  اُـبء اُؼطبء دٕٝ رؾَٔ أ١ اُزضآبد ٓب٤ُخ أٝ هب٤ٗٞٗخ

 ٝ أٝ ؿ٤ش ٓغزِّٔخ اُز٢ ٣زْ اسعبُٜب ثبُجش٣ذ أٝ اُلبًظ أٝ ٝعبئَ ٓٔبصِخ /ُٖ رٌٕٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٓغئُٝخ ػٖ اُٞصبئن أُلوٞدح

  ٙرؾزلع ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞجبُؾن ك٢ هجٍٞ أٝ سكل أ١ ػشك، ٝاُـبء اُؼطبء ٝاُـبء ػ٤ِٔخ اُؾشاء ك٢ أ١ ٝهذ، دٕٝ رؾَٔ أ١ ٓغئ٤ُٝخ رغب

ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك 

  ٖٓوذ٢ٓ اُؼشٝك إ  رٌٕٞ ده٤وخ ٝفؾ٤ؾخ ٝٓقذهخ ؽغت الأفٍٞ/٣غت إ رٌٕٞ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ أُ٘بكق٤. 

  ٍك٢ ؽبٍ ٝعٞد اػزشامبد ػ٠ِ أُٞافلبد اٝ اُؾشٝه اٝ اُزؼ٤ِٔبد اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُؼطبء ك٤زٞعت ػ٠ِ أُ٘بهـ روذ٣ْ اػزشامٚ خلا

. خٔغخ  ا٣بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ ٗؾشٛب ٝهجَ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشٝك ا٣ٜٔب اعجن

 لا ٣غٞص ُٔ٘بهـ ٝاؽذ إ ٣وذّ اًضش ٖٓ ػشك ُ٘لظ اُؼطبء عٞاء ًبٕ ٓ٘لشدا أٝ ثبئزلاف اٝ ثؾشاًخ ٓغ ٓ٘بهـ اخش .

 اعٞس الاػلإ ػ٠ِ ٖٓ ٣شعٞ ػ٤ِٚ اُؼطبء ٜٓٔب رٌشسد 

 روذّ ع٤ٔغ اٌُلبلاد ثبعْ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى .

 

 

 ٓٞاػ٤ذ اُؼطبء-  عذٍٝ 

 

اٌزبس٠خ  اٌشلُ  اٌٛطف

 1 اػلإ ػٖ اُؼطبء 23/11/2021

آخش ٓٞػذ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٗغخخ ٖٓ ٝص٤وخ  اُؼطبء  2021/12/9 2 

 5 آخش ٓٞػذ لإسعبٍ الأعئِخ ٝالاعزلغبساد ا٠ُ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 2021/12/7

 6 أعبثخ ػ٠ِ الاعئِخ ٝالاعزلغبساد ٖٓ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 2021/12/12

 7 أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشك 2021/12/15

 

 

أُٜ٘ذط ٓ٘زقش كبمَ ا٢ُ٘ٓٞٔ 

 

 ٓــذ٣ش ػــبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى
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 ًزبة اُزل٣ٞل .1

ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

ٝكوبً ُِزؼ٤ِٔبد ٝاُؾشٝه اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ثٜب كب٢٘ٗ أهذّ ػشم٢ ٝأٝاكن ػ٠ِ إٔ أهّٞ (O-T-S-0021-0093)ث٘بءً ػ٠ِ دػٞح اُؼطبء سهْ 

ثغ٤ٔغ الاػٔبٍ أُج٤٘خ ثؾشٝه اُؼطبء ٝ ثبلأعؼبس ٝاُؾشٝه ٝأُٞافلبد أُج٤٘خ ك٢ ٛزا اُؼشك 

 

  ٝأكــٞك اُزبس٣خ أُؾذد ٖٓ هجٌِْ ًبخش ٓٞػذ لا٣ذاع اُؼشٝك ٣ٞٓبً اػزجبساً ٖٓ (  120  )ٝا٢٘ٗ أُزضّ ثؤٕ ٣ظَ ٛزا اُؼشك هــبئٔبً ُٔذح 

ؽشًز٘ب ك٢ ًبكخ الإعشاءاد ٝاُزج٤ِـبد أُزؼِوخ ثٜزا اُؼشك ُذٟ دائشرٌْ / ثزٔض٤َ ٓئعغز٘ب   (                                   )اُغ٤ذ  

 

أُلٞك ثبُزٞه٤ـــغ 

 (                                              ):اعْ أُ٘بهـ  

: اُخبرــــْ  

 

 (                                              ):اُؼ٘ـــٞإ  

 

 (                       )كبًظ  (                     )ٛبرق  (                 )اُشٓض اُجش٣ذ١  (             ):ة  . ؿ 

 ______________________________________________________________________

 

 : (أث٤ٖ ك٤ٔب ٢ِ٣ ع٤ٔغ أُشكوبد اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب ػشم٢  )أُشكوبد 

1 )

2 )

3 )

4 )

 

 

 :ٓلاؽظــــبد 

  ٣غت إٔ ٣ؼجؤ ٛزا اُ٘ٔٞرط ثبٌُبَٓ ٝإٔ ٣شكن ثبُؼشك ػ٘ذ روذ٣ٔٚ ا٠ُ اُذائشح. 

  ٙ٣٘جـ٢ إٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ا١  ٝص٤وخ  ثؾبٕ  اُؼطبء ػٖ هش٣ن أُٔضَ أُلٞك ؽغت اُزل٣ٞل اػلا
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اُغضء اُضب٢ٗ 
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........................................................................................... ........................... اُزبخ٤ش ك٢ اداء أُوبٍٝ     28
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 اُؾشٝه اُخبفخ 2.1

 

 اؽىبَ ػبِخ.1

 ٌْٛٚالأػؼبء اٌّغإ 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اٝ ك٢ ؽبُخ الائزلاف أُؾزشى   أُؾبٍ ػ٤ِٜب اُؼطبء  روّٞ ثزؾذ٣ذ  ٝر٤ٌِق ٓٔضَ  ٓغٞإٍ  ُٝذ٣ٚ / اُلش٣ن الاٍٝ

 ٝك٢ ؽبُخ اؽبُخ اُؼطبء ٝاص٘بء اُز٘ل٤ز اُؼوذ.اص٘بء ػ٤ِٔخ روذ٣ْ اُؼطبءاد :عِطخ  ُِوجبّ ثغ٤ٔغ اػٔبٍ اُؼطبء 

 ٗاٌمبْٔٛ اٌّؼّٛي ث 

  اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣خنغ ُٜب اُؼطبء ٢ٛ هٞا٤ٖٗ أٌُِٔخ الاسد٤ٗخ  اُٜبؽ٤ٔخ ٝثؾبُخ ا١ خلاف ك٤زْ اُشعٞع ُِٔؾبًْ الاسد٤ٗخ

 أُوب٤ُٖٝ/ أُؾبًْ الاسد٤ٗخ ٢ٛ اُغٜخ اُونبئ٤خ اُٞؽ٤ذح أُخُٞخ ثبُ٘ظش ك٢ أ١ دػٞح هنبئ٤خ ر٘ؾؤ ث٤ٖ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. 

 ٌغخ  اٌؼطبء 

اُِـخ اُؼشث٤خ ٢ٛ اُِـخ أُغزؼِٔخ ك٢ ًبكخ اػٔبٍ اُؼوذ ، ًٝزُي ع٤ٔغ أُشاعلاد ٝاُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُؼطبء اُز١ ٣زجبدُٚ ٓوذّ اُؼطبء 

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، ثبُِـخ اُؼشث٤خ/ ٝاُلش٣ن الاٍٝ

 ربس٠خ عش٠بْ الإشؼبساد ِٚغزٍُ الاشؼبساد 

 .ٛٞ ربس٣خ  رٞهجغ اُؼوذ ٝاُجذء ثبػٔبٍ أُؾشٝع ٣ٌٕٝٞ أُوبٍٝ ٓغزِْ لآش أُجبؽشحُِجذء ثبُؼَٔ

 ْٛاٌّّضٍْٛ اٌّفٛػ 

روّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبلاؽشاف ػ٠ِ ًبكخ الآٞس أُزؼِوخ ثبُٔؾشٝع ٝربثؼخ الاػٔبٍ أُ٘غضٙ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ أُؾبٍ ػ٤ِٚ اُؼطبء 

 .ٓوجَ اداسح خذٓبد اُضثبئٖ ك٢ ٓشًض اُؾشًٚ ٝاهغبّ اُقشف اُقؾ٢ ك٢ اُذ٣ش٣بد اُضلاصٚ 

 ٓاٌزٕبصي ٚاٌزؼبلذ ِٓ اٌجبؽ 

ؿ٤ش ٓغٔٞػ ثٚ ًبعشاء مٖٔ اُؼوذ إ ٣زؼبهذ أُوبٍٝ أُؾبٍ ػ٤ِغ اُؼطبء  ٓغ ٓوبٍٝ كشػ٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ الاػٔبٍ ث٤٘ٔب اُزؼبهذ ٓغ ٓوبٍٝ 

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى– كشػ٢ ػ٠ِ اعضاء ٓؾذدح ٖٓ الاػٔبٍ ٣خنغ ُٔٞاكوخ ٓغجوخ ٖٓ اُلش٣ن الاٍٝ 

 ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّششٚع 

٣ؼزٔذ ر٣َٞٔ اُؼطبء ػ٠ِ ٓقبدسٙ اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ  رؾغ٤ٖ الا٣شاداد ٝٗغجخ ٌٓبكبح الاداء ػ٠ِ أُجبُؾ أُؾقِخ 

ٗز٤غخ ُلاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ أُزخزح ٖٓ هجَ  أُوبٍٝ 

  ٌٟالاعشاءاد اٌزظؼ١ذ٠ٗ ٌٍزؾظ١ً ٚؽغت اٌزغٍغً اٌزب :

   ٚاؽؼبس أُٞاهٖ ثبُٔجبُؾ اُزشرج

   اعشاءاد كقَ ا٤ُٔبٙ ٖٓ اُؼذاد

  اُلقَ ٖٓ اُخو اُشئ٤غ٢

   اُِغٞء ُِونبء
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  ٚٓاُؼَٔ ثبعشاءاد اُزؾق٤َ ثوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼب

 اعُ ٚسلُ رؼش٠ف اٌؼمذ 

 ػوذ رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ رؾق٤َ أُجبُؾ أُزؾووخ ٝأُغزؾوخػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ الامبك٤خ ُؾشًخ ٤ٓبٙ  :اعْ اُؼوذ

 ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ

 سهْ اُؼطبء  S-T-0021-0093 

 (ٝ ُٞاء ث٢٘ ػج٤ذ اُشٓضب ٝهقجخ اسثذ)س٣بد ٤ٓبٙ ك٢ ١ٓذ3- أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ، ٓؾبكظخ اسثذ-ٌٓبٕ اُؼوذ 
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 ربس٠خ اٌجذء  ٚالأزٙبء اٌؼطبء ٚاٌغبء اٌؼمذ اٚ أٙبء اٌؼطبء .2

  ٣ّٞ ٖٓ رٞه٤غ ارلبه٤خ اُؼوذ ٝثذء ثبػٔبٍ أُؾشٝع 30ربس٣خ اُجذء ثبػٔبٍ اُؼوذ ثؼذ 

  ؽٜش ٖٓ ربس٣خ آش ٓجبؽشح اُؼطبء 24اٗزٜبء اُؼطبء ثؼذ

 اٌذفغ ٌٍّمبٚي .3

  ْمٖٔ اُغضءاُشاثغ اُؾشٝه أُشعؼ٤خ ُِؼطبء8ؽغت عذٍٝ اُذكؼبد سه  .

  ْ8ربس٣خ اُذكغ ؽغت رٞاس٣خ اعزؾوبم اُذكؼبد أُذٝٗخ ثغذٍٝ اُذكؼبد سه 

   ْٝػ٠ِ أُوبٍٝ اُزو٤ذ ثٚ 6.1ٗٔٞرط روذ٣ْ اُذكؼبد ٓشكن مٖٔ ٝصبئن اُؼطبءاُج٘ذ سه 

  ٍ٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ روذ٣ْ اُلبرٞسح ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٣60غت اُذكغ ُِٔوبٍٝ خلا 

 ػِٔخ اُذكغ  ثبُذ٤ٗبس الاسد٢ٗ ُغ٤ٔغ ٓطبُجبد أُوبٍٝ ٝ رٌٕٞ ػِٔخ  ُِؼطبء  كوو 

  لا٣ٞعذ دكؼخ ٓوذٓخ ُِؼطبء

 اٌطٛاثغ الإ٠شاداد .4

ثؼذ اعزلاّ هشاس الاؽبُخ ٝهجَ إٔ ٣زْ رٞه٤غ اُؼوذ ٖٓ هجَ فبؽت اُؼَٔ، ٣غت ػ٠ِ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض إٔ ٣ذكغ ػ٠ِ ٗلوزٜبُخبفخ 

ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي، ٣غت ػ٠ِ ٓوذّ اُؼشك . هٞاثغ الإ٣شاداد ٖٓ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُطجوخ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوذ أُٔ٘ٞؽخ ُٞصاسح أُب٤ُخ

 .اُلبئض دكغ سعّٞ خزْ ا٣شاداد اُطٞاثغ اُخبفخ ثٚ ٓوبثَ ًَ دكؼخ ٌٓبكؤح اداء ُِٔوبٍٝ

 إٌّبلظ١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع .5

  اُزب٢ُ  (ؽشًخ ٝاؽذح ٓ٘لشدحأٝ ائزلاف )٣غٔؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوذّ اُؼشك ؽشًخ خبفخ أٝ أ١ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛزٙ ؽشًبد ٖٓ :

ؽشًخ ٓوبٝلاد ٓغغِٚ ٝٓؼزٔذٙ ٤ٓبٙ ٝفشف فؾ٢ اٝ اعزؾبساد ٛ٘ذع٤ٚ ٓق٘ق ٖٓ اُذسعٚ اُضبُضٚ كٔب كٞهزاد خجشٙ  .1

 .ك٢ ٓغبلاد اُزؾق٤َ 

 ٌٓبرت أُؾبٓبح ٓؼزٔذح ٝأُغغِخ ُذٟ ٗوبثخ أُؾب٤ٖٓ ؛ .2

  ٝ٣ٝغٔؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوذّ اُؼشك ؽشًخ خبفخ  أٝ أ١ ٓغٔٞػخ ٖٓ رِي اُؾشًبد  ك٢ ؽٌَ ائزلاف ٓؾزشى  ثٔٞعت ارلبم هبئْ أ

 ثوقذ اُذخٍٞ ك٢ ارلبم  ٓؾزشى ٣ذػٜٔب خطبة ٗٞا٣ب ُِذخٍٞ ثٜزا الائزلاف ُِٔؾبسًخ ثبُؼطبء

 ك٢ ؽبُخ الائزلاف أُؾزشى، ٣ٌٕٞ ع٤ٔغ الأػنبء  أُؾبس٤ًٖ ٓغئ٤ُٖٝ ثؾٌَ ٓؾزشى ٝ ٓ٘لشد ػٖ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٝكوب ُؾشٝه اُؼطبء 

  ٣وّٞ الائزلاف أُؾزشى ثز٤ٌِق ٓٔضَ ُٚ أُغ٤ُٝٞخ ٝعِطخ  ُِو٤بّ ثغ٤ٔغ أػٔبٍ اُؼطبء ٤ٗبثخ ػٖ أ١ ٝع٤ٔغ أػنبء الائزلاف

 أُؾزشى أص٘بء ػ٤ِٔخ روذ٣ْ اُؼشٝك، ٝك٢ ؽبُخ اؽبُخ اُؼطبء ، ٝأص٘بء ر٘ل٤ز اُؼوذ

 ٣زؤُق أػنبء الائزلاف أُؾزشى ثؾذ اػ٠ِ ٖٓ صلاس ؽشًبد  كوو. 

 ٣ٝوذّ ٓوذّ . ٣ٝغت ػ٠ِ ٓوذّ اُؼشك إٔ ٣وذّ أدُخ ٝاصجبربد ٓب٤ُخ رذٍ ػ٠ِ هذسرٚ ػ٠ِ الاعزٔشاس ٓب٤ُب ك٢ ر٘ل٤ز ٛزا أُؾشٝع

 .اُؼشك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝادُخ أُشاهجخ ٝأُشاعؼخ ػٖ اُؼب٤ٖٓ أُبم٤٤ٖ ًؾذ أد٠ٗ
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  ػ٠ِ ٓئٛلارٚ  ُزب٤ِٛٚ ُِٔؾبسًخ ثبُؼطبء ٝٓشم٤خ ُؾشًخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُوجُٞخ ٣غت ػ٠ِ ٓوذّ اُؼشك روذ٣ْ ٛزٙ الأدُخ ٝالاصجبربد

 .٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

 (إٌّبلض(ِإ٘لاد ِمذَ اٌؼشع .6

 :٠مذَ إٌّبلظ١ٓ ػّٓ ػشػُٙ ِب٠ٍٟ  . أ

 ّر٤ًٞلا خط٤ب ٣لٞك أُٞهغّ ػ٠ِ اُؼطبء ك٢ اُضآٚ ثبُؼشك أُوذ. 

  ثٔب ك٢ رُي، ك٤ؾبُخ ائزلاف،أ١ رـ٤٤ش ك٢ )أ١ رـ٤٤ش ك٢ ٤ٌَٛ أٝ رؾ٤ٌَ ٓوذّ اُؼطبء ثؼذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئٛلا ٝٓئ٤ِٖٛ ُزوذ٣ْ ػطبءاد

ٝرشُكل ٛزٙ أُٞاكوخ ك٢ اُؾبلاد . ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ ٣خنغ ُٔٞاكوخ خط٤خ ٖٓ اُلش٣ن الاٍٝ (٤ٌَٛ أٝ رؾ٤ٌَ أ١ ػنٞ ك٤ٚ

: اُزب٤ُٚ

  ٗز٤غخ ُِزـ٤٤ش، ُْ ٣ؼذ  ٓ٘بهـ أُوذّ ُِؼطبء ٣غزٞك٢ ٓؼب٤٣ش اُزؤ٤َٛ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش؛

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، هذ ٣ئد١ اُزـ٤٤ش ا٠ُ اخزلاٍ ًج٤ش ك٢ أُ٘بكغخ/ ك٢ سأ١ اُلش٣ن الا. 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓٞػذ لا ٣زغبٝص ربس٣خ روذ٣ْ اُؼطبء ػ٠ِ اُ٘ؾٞ / ٣ٝغت  روذ٣ْ أ١ رـ٤٤ش ٖٓ ٛزا اُوج٤َ ا٠ُ اُلش٣ن الاٍٝ

أُج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُٔٞاػ٤ذ  اُؼطبء 

  روذ٣ْ ٓوزشؽبد أعب٤ُت اُؼَٔ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ثبُزلق٤َ اٌُبك٢ لإصجبد ًلب٣خ ٓوزشؽبد ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك لاعز٤لبء

 .أُٞافلبد اُل٤٘خ ٝٝهذ الإٗغبص، ًٔب ٛٞ ٓلقَ ك٢ أُٞافلبد اُل٤٘خ 

: ٚػٍٝ إٌّبلظ١ٓ  أْ ٠مذِٛا، وؾذ أدٔٝ، اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ . ة

  أدُخ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ًلبلاد ائزٔب٤ٗخ ٝٓلاءح أُب٤ُخ ٝرٞاكش ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًبك٤خأخشٟ؛

  روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓذٟ رٞاكش الائزٔبٗبد ث٤ٌ٘خ ؛

 ٖرٞاكشأُٞظل٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ أُؼ٤٘٤ 

: وششوبء  ٠غت أْ رّزضً ٌٍششٚؽ اٌزب١ٌخ اٌؼشٚع اٌّمذِخ ِٓ ائزلاف  ِشزشن ث١ٓ ششوز١ٓ اٚ اوضش . د

  َٔػلاٙ؛  أ6 ٝ 5 ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُلوشر٤ٖاُؼشك ٣ؾ

 ك٢ ؽبُخ ٗغبػ اُؼشك، ٣زْ رٞه٤غ الارلبم ٤ٌُٕٞ ِٓضٓبً هبٗٞٗبً ُغ٤ٔغ اُؾشًبء. 

  ً٣ٌٕٝٞ ٛزا  رؼ٤٤ٖ ٓؼضص ثزوذ٣ْ ر٤ًٞلاد ٓٞهؼخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد أُٞهؼخ ٖٓ (هبئذاً )٣ؼ٤َُّٖ أؽذ اُؾشًبء ثقلزٚ ٓغئٝلا ،

ع٤ٔغ اُؾشًبء أُلٞم٤ٖ هب٤ٗٞٗب؛ً ؛ 

  ،٣زؾَٔ ع٤ٔغ ؽشًبء ائزلاف  أُؾزشى أُغئ٤ُٝخ ثؾٌَ ٓؾزشى ٝ ٓزؼذد الأهشاف ػٖ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٝكوب ُؾشٝه اُؼوذ

ٝ (ك٢ ؽبُخاؽبُخ اُؼطبء)أػلاٙ، ًٝزُي ك٢ اُؼطبء ٝك٢ الارلبه٤خ  (د)٣ٝذسط ث٤بٕ ثٜزا أُؼ٠٘ ك٢ ر٤ًَٞ أُزًٞس ك٢ 

 ث٘لظ اُٞهذ، ٣زْ رٞه٤غ رؼٜذ ٝرب٤ًذ . روذّ ٓغ اُؼشك ٗغخخ ٖٓ ارلبم ائزلاف أُؾزشى اُز١ أثشٓٚ ع٤ٔغ اُؾشًبء ٝ

ٗٞا٣ب ُز٘ل٤ز ارلبه٤خ ائزلاف أُؾزشى ك٢ ؽبُخ اؽبُخاُؼطبء ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُؾشًبء ٝروذ٣ٜٔب ٓغ اُؼشك، ٓغ ٗغخخ ٖٓ 

 .الارلبه٤خ  أُوزشؽخ

ػشٚع أعؼبس ِزؼذدح  .7
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لا ٣وذّ ٓوذّ اُؼشك عٟٞ ػشك ٝاؽذ ك٢ ٗلظ ػ٤ِٔخأُ٘بهقخثقلزٜٔ٘لشدا ًٔوذّ ػشك أٝ ًؾش٣ي ك٢ ائزلاف 

ٝ ٣زغجت ٓوذّ اُؼشك اُز١ ٣وذّ أٝ ٣ؾبسى ك٢ أًضش ٖٓ ػشك ٝاؽذ ٖٓ هجِٚ اٝ ٖٓ هجَ اؽذ اػنبء الائزلاف ك٢ اعزجؼبدٙ ٖٓ . ٓؾزشى

. اُز٢  ؽبسى ك٤ٜب(اُؼطبءاد  )ع٤ٔغ أُ٘بهقبد

عش٠ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ػّٓ ٚصبئك اٌؼطبء  .8

 ع٤زْ اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ٝأُوذٓخ ٓ٘ٔوذ٢ٓ . ٣غت إٔ رظَ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ ٛزٙ اُٞصبئن  عش٣خ ٝ

ؽشًخ / عزؾزلع اُلش٣ن الاٍٝ. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ اُؼشٝك ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ أُ٘بهقخ ػ٠ِ أعبط عش١ ٖٓ هجَ اُلش٣ن الاٍٝ

. ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثؾن اٌُؾق ػٖ أُؼِٞٓبد أُٞعضح أُزؼِوخ ثبُؼشٝك أُغزِٔخ

  ،ٝلا ٣غٞص اٌُؾق ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثلؾـ اُؼشٝك ٝرٞم٤ؾٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٝٓوبسٗزٜب، ٝاُزٞف٤بد أُزؼِوخ ثبسعبء اُؼوذ

أ١ ٓؾبُٝخ ٖٓ هجَ .ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك أٝ أ١ أؽخبؿ آخش٣ٖ ؿ٤ش ٓؼ٤٤ٖ٘ سع٤ٔب ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ إٔ ٣زْ الإػلإ ػٖ ٓ٘بهـ اُلبئض

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشًِِٓٞؼشٝك أٝ هشاساد الاؽبُخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ سكل اُؼشك أُوذّ / ٓوذّ اُؼشك ُِزؤص٤ش ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُلش٣ن الاٍٝ

 ٚ٘ٓ. 

رٛػ١ؼ ٚرؼذ٠ً ٚصبئك اٌؼطبء  .9

  ٣غٞص ُِٔ٘بهـ إ ٣طِت ا٣نبؽب ػٖ ٝصبئن اُؼطبء ٝ رُي ؽغت أُٞاػ٤ذ أُزًٞسح ك٢ عذٍٝ ٓٞاػ٤ذ اُؼطبء ٖٓ خلاٍ ٓخبهجخ

اُؾشًخ خط٤ب ػ٠ِ ػ٘ٞإ اُؾشًخ أُزًٞس ك٢ دػٞح اُؼطبء ٝعزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبُشد ػ٠ِ هِت اُزٞم٤ؼ ٝع٤زْ رؼ٤ْٔ 

. اُشد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُ٘وبف٤ٖ اُز٣ٖ هبٓٞا ثؾشاء ٗغخخ ٖٓ ٝص٤وخ اُؼطبء دٕٝ اٌُؾق ػٖ ٣ٞٛخ هبُت اُزٞم٤ؼ

 (امبكبد)٣غٞص ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ أ١ ٝهذ هجَ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشٝك رؼذ٣َ ٝصبئن اُؼطبءاد ثبفذاس ٓلاؽن .

 أ١ امبكخ رقذس ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ رٌٕٞ عضءا ٖٓ ٝصبئن أُ٘بهقخ ٝرشعَ خط٤ب اٝ ثبلا٤ٔ٣َ اٝ اُلبًظ ا٠ُ ع٤ٔغ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك. 

 طلاؽ١خ اٌؼشع .10

  ٣ٞٓبً ثؼذ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشٝك120رظَ اُؼشٝك فبُؾخ ُٔذح . 

  ٣غٞص ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، ك٢ ظشٝف اعزض٘بئ٤خ، إٔ رطِت، هجَ اٗزٜبء كزشح فلاؽ٤خ اُؼشك الأف٢ِ، إٔ ٣ٔذد ٓوذٓٞ اُؼشٝك

٣ٝغٞص ُٔوذّ اُؼشك إٔ ٣شكل اُطِت دٕٝ إٔ ٣لوذ مٔبٕ . ٣ٝزُْ  اُطِت ٝاُشدٝد ػ٤ِٚ ًزبثخ. كزشح اُقلاؽ٤خ ُلزشح امبك٤خ ٓؾذدح

ُٖٝ ٣طُِت ٖٓ ٓوذّ اُؼشك اُز١ ٣ٞاكن ػ٠ِ اُطِت إٔ ٣ؼذٍ ػشمٚ أٝ ٣غُٔؼ ُٚ ثزؼذ٣ِٚ، ثَ ع٤طُِت ٓ٘ٚ رٔذ٣ذ فلاؽ٤خ . ػشمٚ

 .ًلبُخ ػشمٚ ُلزشح اُزٔذ٣ذ

 (وفبٌخ ػشٚع الأعؼبس)وفبٌخ دخٛي اٌؼطبء  .11

 ٣ٞٓبً ثؼذ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشٝك، 120 د٣٘بس أسد٢ٗ، فبُؼ ُٔذح ٣10,000شكن ثبُؼشك ًلبُخ ث٤ٌ٘خ ُذخٍٞ اُؼطبء ثو٤ٔخ 

٣غت رن٤ٖٔ ًلبُخ دخٍٞ اُؼطبء  ..   ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ فبدسح ػٖ ث٘ي أسد٢ٗ ٓوجٍٞ ُذٟ اُلش٣ن الاٍٝ (أٝ ؽ٤ي ٓقذم )

 .الأف٤ِخ ٓغ ػشك اُغؼش الأف٢ِ

 رقُذس ًلبُخ دخٍٞ  اُؼطبء ُلائزلاف أُؾزشى ثؾ٤ش رُِضّ ع٤ٔغ اُؾشًبء ثبلائزلاف أُؾزشى أُوزشػ اُزضآب ًبٓلا. 

 ُٓطبثن  .أ١ ػشك ؿ٤ش ٓقؾٞة ثـٌلبُخ دخٍٞ ػطبء ٓوجُٞخ ٣زْ سكنٚ ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبػزجبسٙ ؿ٤ش 

  عٞف رؼبد ًلبلاد دخٍٞ اُؼطبء ا٠ُ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ؿ٤ش اُلبئض٣ٖ ػ٘ذٓب ٣وّٞ ٓوذّ اُؼطبء اُلبئض ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ اُؼوذ ٝروذ٣ْ ًلبُخ

 (ًلبُخ ؽغٖ الأداء  )ؽغٖ اُز٘ل٤ز 

  عٞف رؼبد ًلبُخ دخٍٞ اُؼطبء ا٠ُ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ك٢ أهشة ٝهذ ٌٖٓٔ ػ٘ذٓب ٣وّٞ ٓوذّ اُؼطبء اُلبئض ثبُزٞه٤غ ػ٠ِ اُؼوذ

 (ًلبُخ ؽغٖ الأداء  )ٝروذ٣ْ ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز 
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 ْٓقبدسح ًلبُخ دخٍٞ  اُؼطبء رز: 

 أٝ.ارا عؾت ٓوذّ اُؼشك ػشمٚ؛ 

 ك٢ ؽبُخ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض، ارا كؾَ ك٢ ؿنٕٞ أُِٜخ أُؾذدح: 

 ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤خ، أ 

  أُطِٞثخ(الأداء  )رٞك٤شًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز. 

 اٌؼشٚع اٌف١ٕخ- فزؼ اٌؼشٚع  .12

  عزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثلزؼ ٓـِلبد ًلبلاد  دخٍٞ اُؼطبء، ك٢ ؽنٞس ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ٣خزبسٕٝ اُؾنٞس

. ك٢ اُؼ٘ٞإ ٝاُزبس٣خ ٝاُٞهذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ك٢ دػٞح اُؼطبء ٝهِت روذ٣ْ اُؼطبء ٛزا

  ْٛ٣ٞهغ ٓٔضِٞ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُؾبمشٕٝ عغلاً ٣ذٍ ػ٠ِ ؽنٞس

  ٝلا رلزؼ اُؼطبءاد اُز٢ هذُّ ثؾؤٜٗب اؽؼبس ثبلاٗغؾبة . ، ٝروُشأ اعْ ٓوذّ اُؼشك"اٗغؾبة"رلُزؼ أٝلا أُـِلبد اُز٢ رؾَٔ ػلآخ

ٝروُشأ اُؼشٝك اُٞاسدح ك٤ٜب ثبُزلق٤َ أُ٘بعت " رؼذ٣َ"ٝثؼذ رُي، رلزؼ ع٤ٔغ ٓـِلبد اُؼشٝك اُل٤٘خ اُز٢ رؾَٔ ػلآخ . ٓوجٍٞ

 ٝرظَ ٓـِلبد .رؼِٖ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ػٖ أعٔبء ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ػ٘ذ كزؼ ٓـِق ًلبُخ دخٍٞ  اُؼطبء ٝٓـِلبد اُؼشٝك اُل٤٘خ

. اُؼشك أُب٢ُ ُغ٤ٔغ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ٓـِوخ ٓخزٞٓخ

   ٖروّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبػذاد ٓؾنش كزؼ اُؼشٝك، ثٔب ك٢ رُي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اٌُؾق ػٜ٘ب ُِؾبمش٣ .

 اٌؼشٚع اٌّب١ٌخ- فزؼ اٌؼشٚع  .13

  ؽ٤ش روّٞ  ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثلزؼ .رؾذد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ربس٣خ ٝٝهذ كزؼ اُؼشٝك أُب٤ُخ ثؼذ رو٤٤ْ اُؼشٝك اُل٤٘خ

اُؼشٝك أُب٤ُخ ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك أُئ٤ِٖٛ ك٤٘ب، ٣ٝغت إٔ ٣خطش ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ثزبس٣خ ٝٝهذ كزؼ ٓـِلبد اُؼشٝك أُب٤ُخ ثٔب 

ك٢ رُي أ١ رؼذ٣لاد ػ٤ِٜب، ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك أُئ٤ِٖٛ ٝالإػلإ ػٖ أعٔبء ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك أُئ٤ِٖٛ ٝالأعؼبس أُ٘بكغخ  

ثؾنٞس ٓٔض٢ِ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ٣خزبسٕٝ ؽنٞس الاكززبػ؛ ٝاػبدح ٓـِلبد اُؼشٝك  أُب٤ُخ ؿ٤ش أُلزٞؽخ، ثٔب ك٢ رُي أ١  

. ٖٓ ػ٤ِٜب رؼذ٣لاد ، ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ُْ ٣ٔزضِٞا ُِٔزطِجبد اُل٤٘خ

  ْعزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزو٤٤ْ اُؼشك أُب٢ُ كوو ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ رْ روذ٣ْٜٔ ٌُلبُخ دخٍٞ اُؼطبء ٝكوبً ُذػٞح روذ٣

 اُؼطبء

 ْٛػ٠ِ ٓٔض٢ِ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ٣ؾنشٕٝ كزؼ ٓـِلبد اُؼشٝك أُب٤ُخ اُزٞه٤غ ػ٠ِ عغَ ُزغغ٤َ ؽنٞس .

  روّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبػذاد ٓؾنش كزؼ ُِؼشٝك أُب٤ُخ، ثٔب ك٢ رُي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اٌُؾق ػٜ٘ب ُِؾبمش٣ٖ ٝكوبً ُِلوشح

 . أػلا2ٙ

 رم١١ُ اٌؼشٚع اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ .14

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزو٤٤ْ اُؼشٝك اُل٤٘خ أُغزِٔخ هجَ أُٞػذ اُٜ٘بئ٢ ُزوذ٣ْ اُؼشٝك ٝكزؾٜب / عزوّٞ اُلش٣ن الا

 :ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣

 :ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ًَ ػشك ك٢٘/ هجَ اُزو٤٤ْ اُزلق٢ِ٤ ُِؼطبءاد، عزوّٞ اُلش٣ن الاٍٝ .1

 ٓغزٞك٢ ٓؼب٤٣ش اُزب٤َٛ؛ 

 رْ اُزٞه٤غ ػ٤ِٚ ٝخزٔٚ ثؾٌَ فؾ٤ؼ؛ 
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 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ / ٣ل٢ ثبُٔزطِجبد اُٞاسدح ك٢ اُج٘ذ ٓٞٛلاد ٓوذّ اُؼشك أ١ ػشك رزِوبٙ اُلش٣ن الا

 ا٤ُشٓٞى ُْٝ ٣ٔزضَ ُٜزٙ أُزطِجبد ٣غت إٔ ٣شكل

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ًَ ػشك ك٢٘ ٓوذّ ُزؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ اُؼشك اُل٢٘ ٌٓزٔلاً ٝٓؾووب / عٞف رذسط اُلش٣ن الاٍٝ .2

 ُٔزطِجبد اُؼطبء أُطِٞثخ

 :ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزو٤٤ْ اُؼشٝك اُل٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ اُزب٤ُخ/ عزوّٞ اُلش٣ن الاٍٝ.3

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، ثبعشاء رو٤٤ْ ٓلقَ ُِؼشٝك ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ، ٝكوب ُِٔزطِجبد أُؾذدح / روّٞ اُلش٣ن الا

 . عذٍٝ ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ اُل٤٘ٚ 1ٝأُؼب٤٣ش اُل٤٘خ  أُلقِخ ًٔب ٝسد ثغذٍٝ سهْ 

  ُٖزٔش٣ش اُزو٤٤ْ اُل٢٘ ، ٝالا ، كبٕ 100 ٗوطخ ٖٓ أفَ ٣50غت ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓب لا ٣وَ ػ 

 ػشٝمْٜ عزؼزجش ؿ٤ش ٓوجُٞخ ٝع٤زْ سكنٜب

  ٖٗوطخ  50ثؼذ رو٤٤ْ اُؼشٝك اُل٤٘خ، ع٤زْ كزؼ اُؼشٝك أُب٤ُخ ُغ٤ٔغ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٠ِ  ٓب لا ٣وَ ػ 

ع٤زْ اػبدح ع٤ٔغ اُؼشٝك أُب٤ُخ الأخشٟ دٕٝ كزؾٜب ثؼذ اٗزٜبء . ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ ٣ٝؼزجشٗبعؼ ك٤٘ب ٖٓ هجَ اُلش٣ن الاٍٝ

 .ٓلبٝمبد اُؼوذ ث٘غبػ ٝرٞه٤غ اُؼوذ 

  ْٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ اُل1٢٘لا ٣غٔؼ ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش أخشٟ ُِزو٤ْ خبسط ٗطبم اُغذٍٝ سه . 

 الاؽبٌخ ٌٍؼطبء اٌفبئض .15

رٔ٘ؼ اُلش٣ن . ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ هجٍٞ أ١ ػشك ٝسكل أ١ ٖٓ اُؼشٝك أُوذٓخ  ُِؼطبء أٝ ع٤ٔؼٜب/ ٓغ ٓشاػبح ؽن اُلش٣ن الاٍٝ

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اُؼوذ ُٔوذّ اُؼشك اُلبئض اُز١  ؽون ع٤ٔغ اُؾشٝه ٝكوب ُطِت اُؼشك ٛزا ٝٝكوب ُ٘غجخ ٌٓبكبح الاداءأُوذٓخ ٓغ / الاٍٝ

 ًَ ػشك ٓوجٍٞ

 ٌٍششوخ  اٌؾك فٟ لجٛي أٞ ػشع ٚسفغ أٞ ِٓ اٌؼشٚع  اٌّمذِخ  أٚ ع١ّؼٙب .16

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثؾن هجٍٞ أٝ سكل أ١ ػشك، ٝاُـبء ػ٤ِٔخ روذ٣ْ اُؼشٝك ٝسكل ع٤ٔغ اُؼشٝك، ك٢ أ١ / رؾزلع اُلش٣ن الاٍٝ

ٝهذ هجَ اؽبُخ اُؼوذ، دٕٝ رؾَٔ أ١ ٓغئ٤ُٝخ رغبٙ ٓوذّ اُؼشك أٝ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك أُزنشس٣ٖ أٝ أ١ اُزضاّ ثبثلاؽ ٓوذّ اُؼشك أٝ 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك أُزنشس٣ٖ ثؤعجبة ػَٔ اُلش٣ن الاٍٝ

 لشاس الاؽبٌخ .17

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ، ٣وّٞ اُلش٣ن الاٍٝ/ هجَ اٗونبء كزشح فلاؽ٤خ اُؼشك اُز٢ ٣ؾذدٛب اُلش٣ن الا

هشاس "أُؾبس ا٤ُٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝك٢ اُؾشٝه اُز٢ رغ٠ٔ )٣ؾذد ٛزا اُخطبة .  ثبؽؼبس ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ًزبث٤بً ثؤٕ ػشمٚ هذ رْ هجُٞٚ

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُِٔوبٍٝ ك٢ مٞء ر٘ل٤ز ٝاٗغبص الأػٔبٍ ٝاُخذٓبد / ه٤ٔخ أُجِؾ اُز١ عزذكؼٚ اُلش٣ن الاٍٝ  ("الاؽبُخ

ه٤ٔخ "أُؾبس ا٤ُٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝك٢ اُؾشٝه اُز٢ رغ٠ٔ )ٝاعشاءاد اُزؾق٤َ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُؼوذ 

 ("اُؼوذ أُٞاكن ػ٤ِٚ

 ٍلا٣ؼ٢٘ هشاس الإؽبُخ  إ اُؼوذ افجؼ ٗبكزا ، ثَ إ عش٣بٕ  اُؼوذ ٣جذا ٝ ٣قجؼ ٗبكزاً كوو ػ٘ذ رٞه٤غ اُطشك٤ٖ ػ٠ِ اُؼوذ أُؾب .

 ٝرٞه٤غ ارلبه٤خ اُؼوذ ٝثذء ر٘ل٤ز اُؼوذ ٝثذءٙ ٝكوب ُِزبس٣خ أُؾذد ك٢  (الأداء  )ٝػ٘ذ روذ٣ْ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝػ٠ِ اُلٞس ثبؽؼبس ًَ ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ؿ٤ش اُلبئض٣ٖ / الارلبه٤خ أُٞهؼخ ٓغ أُوبٍٝ ، روّٞ اُلش٣ن الاٍٝ

. ثبعْ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض، ٝاػبدح ًلبُخ دخٍٞ اُؼطبء ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك ؿ٤ش اُلبئض٣ٖ
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 رٛلجغ الارفبل١خ .18

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبؽؼبس ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ثؤٗٚ هذ رْ هجٍٞ ػشمٚ، رشعَ / ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ اُز١ روّٞ ك٤ٚ اُلش٣ن الا

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ا٠ُ ٓوذّ اُؼشك ٗٔٞرط ارلبه٤خ اُؼوذ، ٓغ رن٤ٖٔ ع٤ٔغ ٗٔبرط الارلبه٤بد ا١ُٞ٘ٔ رٞه٤ؼٜب ث٤ٖ / اُلش٣ن الاٍٝ

. اُطشك٤ٖ

 ٕٞأ٣بّ ًٔب ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُؾشٝه ٝالأؽٌبّ، ٣غت ػ٠ِ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض رٞه٤غ ارلبه٤خ اُؼوذ ٝاػبدرٚ ا٠ُ 10ك٢ ؿن 

ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ إٔ ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز . أُطِٞثخ(الأداء  )ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز/ اُلش٣ن الاٍٝ

. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزٞه٤غ ارلبه٤خ اُؼوذ/ ٓوجُٞخ، عزوّٞ اُلش٣ن الاٍٝ (الأداء)

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ػ٠ِ اُلٞس ثبؽؼبس ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك ا٥خش٣ٖ ثؤٕ ػطبءارْٜ ُْ رلٞص، ٝإٔ ًلبُخ دخٍٞ / روّٞ اُلش٣ن الا

. ػطبءارْٜ ع٤ؼبد ك٢ أعشع ٝهذ ٌٖٓٔ

 ه٤ٔخ  (%10)ػ٠ِ أُزؼٜذ اُز١ ٣ؾبٍ ػ٤ِٚ اُؼطبء ٓشاعؼخ ٓذ٣ش٣خ اُؼطبءاد ٝأُؾزش٣بد لاعزٌٔبٍ روذ٣ْ ًلبُخ ؽغٖ ر٘ل٤ز ثو٤ٔخ ٖٓ

 ا٣بّ ٖٓ ربس٣خ اؽؼبس الاؽبُخ اُٜ٘بئ٢ ٝرُي رغ٘جبً ُٔقبدسح ًلبُخ 10اُؼطبء أُؾبٍ ػ٤ِٚ ٝسعّٞ اُطٞاثغ ٝرٞه٤غ الارلبه٤خ خلاٍ 

. دخٍٞ اُؼطبء

  ٝك٢ ؽبُخ ائزلاف . ٖٓ عؼش اُؼوذ أُٞاكن ػ٤ِٚ ٝث٘لظ اُؼِٔخ ٖٓ عؼش اُؼوذ أُٞاكن ػ٤ِٚ% 10ث٘غجخ  (الأداء)ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز

ثبعْ ائزلاف  أُؾزشى ُِٔؾشٝع  (الأداء )أُؾزشى، ٣٘جـ٢ افذاسًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز

  أٝ ك٢  ا١ ؽٌَ آخش ٓوجٍٞ ٖٓ 5ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ثبُؾٌَ  أُشكن ٝأُج٤ٖ ك٢ أُبدح  (الأداء)٣غت إٔ ٣ٞكشًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٣ٝقذسٙ ث٘ي ٓٞعٞد ك٢ الأسدٕ ، / اُلش٣ن الاٍٝ

 ٍ ٣ؾٌَ ٓخبُلخ ُِؼوذ ، ٝرغجت ثبُـبء هشاس الاؽبُخ، ٝٓقبدسح ًلبُخ اُغبثوخ ٓزطِجبد ٍٝك٢ ؽبُخ ػذّ آزضبٍ ٓوذّ اُؼشك اُلبئض

دخٍٞ  اُؼطبءاد، ٝإٔ ُِؾشًخ اُؾن ثبرخبر ا١ اعشاءاد أخشٟ ثٔٞعت اُؼوذ، ٣ٝؾن ُِؾشًخ اؽبُخ اُؼوذ ُٔوذّ اُؼشك ك٢ أُشرجخ 

 اُضب٤ٗخ أٝ اُذػٞح ا٠ُ هشػ ػطبءاد عذ٣ذح

 أ٠ٌٛٚخ اٌٛصبئك .19

ٝرٌٕٞ أ٣ُٞٝخ اُٞصبئن ٝكوب ُِزغِغَ . ٣غت إٔ رئخز اُٞصبئن اُز٢ رؾٌَ اُؼوذ ػ٠ِ إٔ ًَ ٜٓ٘ب  رلظ الاخشٟ ثطش٣وخ ٓزجبدُخ : أ٣ُٞٝخ اُٞصبئن

: اُزب٢ُ ٓب ُْ ٣زًُش خلاف رُي أٝ ٣زلن ػ٤ِٚ اُطشكبٕ

 ارلبه٤خ اُؼطبء 

 (رج٤ِؾ  أُٞاكوخ ثؤلاؽبُخ)هشاس الاؽبُخ 

 ٓلاؽن اٝ امبكبد ُِؼطبء 

 ٍٝاُؼشك اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ُِٔوب 

  (دػٞح ا٠ُ اُؼطبء، رؼ٤ِٔبد ثؾؤٕ اُؼطبء، اُؾشٝه ٝالأؽٌبّ، ٗطبم اُؼَٔ، اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد)هِت ٝصبئن اُؼشك 

 دػٞح ُزوذ٣ْ اُؼطبء 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  أ١ رٞم٤ؼ أٝ رؼ٤ِٔبد مشٝس٣خ اٝ ا١  ٓغز٘ذاد أخشٟ / ارا ٝعذ ؿٔٞك أٝ رجب٣ٖ ك٢ اُٞصبئن، رقذساُلش٣ن الاٍٝ

رؾٌَ  عضءاً ٖٓ اُؼوذ 
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 ارفبل١خ اٌؼمذ .20

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝصبئن هِت اُؼشك ٛزٙ عضءًا ٖٓ ارلبه٤خ اُؼوذ. 

 ٍٝا٣بّ ٖٓ اعزلاّ هِت ارلبه٤خ اُؼوذ، ٓب ُْ ٣زلوب ػ٠ِ 10ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ؿنٕٞ / ٣جشّ اُطشكبٕ ارلبه٤خ ػوذ رؼذٛب اُلش٣ن الا

 .ؿ٤ش رُي

  اُز٢ ٣لشمٜب اُوبٕٗٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذخٍٞ ك٢ ارلبه٤خ اُؼوذ (إ ٝعذد)٣زؾَٔ أُوبٍٝ رٌب٤ُق سعّٞ اُطٞاثغ ٝاُشعّٞ أُٔبصِخ. 

أُوبٍٝ ػ٠ِ ٗغخخ أف٤ِخ ٓٞهؼخ ٖٓ اُطشك٤ٖ / ٝع٤ؾقَ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ٣زْ رٞه٤غ ارلبه٤خ اُؼوذ ك٢ ٗغخز٤ٖ أفِز٤ٖ

 عؼش اٌؼمذ ٚششٚؽ اٌذفغ .21

  ٣ٝغز٘ذ عؼش اُؼوذ ا٠ُ  ٓذكٞػبد ٗبرغخ ػٖ ٗغجخ ٌٓبكبح الأداء ػ٠ِ أُجبُؾ أُؾقِخ. 

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / ٣غت إ ٣ٌٕٞ ُٔوذّ اُؼشك ؽغبة ٓقشك٢ ك٢ الأسدٕ ٣زْ ك٤ٚ رؾ٣َٞ أُذكٞػبد ػٖ هش٣ن اُلش٣ن الا

 .ا٤ُٚ

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ًزبث٤ب ًٔب ٛٞ ٓزجغ ؽغت رؼ٤ِٔبد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ ٣غت إ رٌٕٞ دكؼبد أُوبٍٝ ا٠ُ اُلش٣ن الا 

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة ك٢ أ١ ٝهذ هجَ الاٗزٜبء ٖٓ الأػٔبٍ / ارا رْ اٜٗبء اُؼوذ ٛزا ٖٓ هجَ اُلش٣ن الا

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٓغئُٝخ كوو ػٖ عذاد / ٝاُخذٓبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُطِت ُزوذ٣ْ اُؼشٝك، كبٕ اُلش٣ن الاٍٝ

أُذكٞػبد أُغزؾوخ اُز٢ رْ اعشاإٛب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ أٝ أُغزؾوخ ُٚ هجَ ربس٣خ الإٜٗبء ٓغ الاخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٓب ٝسد ك٢ اُغذٍٝ 

 .ك٢ اؽزغبة أُجبُؾ أُغزؾوخ ُِٔوبٍٝ (عذٍٝ رو٤٤ْ الاداء ) ٖٓ اُؾشٝه أُشعؼ٤خ 7سهْ 

 اعزخذاَ ٚصبئك ِٚؼٍِٛبد اٌؼمذ .22

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، اٌُؾق ػٖ اُؼوذ، أٝ أ١ ٓبدح ٓ٘ٚ، أٝ أ١ / لا ٣غٞص ُِٔزؼبهذ، دٕٝ ٓٞاكوخ خط٤خ ٓغجوخ ٖٓ اُلش٣ن الا

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى أٝ ٤ٗبثخ ػٜ٘ب ك٢ ٛزا اُقذد، / ٓٞافلبد أٝ خطخ أٝع٤بعخ أٝ ٗٔو أٝ ػ٤٘خ أٝ ٓؼِٞٓبد هذٓزٜب اُلش٣ن الاٍٝ

٣ٌُٝؾق لأ١ ؽخـ ػبَٓ ػٖ رُي ك٢ عش٣خ ٝلا ٣ٔزذ الا ا٠ُ . لأ١ ؽخـ ؿ٤ش اُؾخـ اُز١ ٣ؼَٔ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ

ٓب هذ ٣ِضّ لأؿشاك رُي الأداء 

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، إٔ ٣غزخذّ أ١ ٝص٤وخ أٝ / ٝلا ٣غٞص ُِٔزؼبهذ، دٕٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ًزبث٤خ ٓغجوخ ٖٓ اُلش٣ن الا

  أػلاٙ الا لأؿشاك ر٘ل٤ز اُؼوذ1ٓؼِٞٓبد ٝسد رًشٛب ك٢ اُج٘ذ 

  ُِؾشًخ ػ٘ذ الاٗزٜبء ٖٓ  (ع٤ٔغ اُ٘غخ) أػلاٙ رجو٠ ٌِٓب ُِؾشًخ ٣ٝ٘جـ٢ اػبدرٜب 1ا١ ٝص٤وخ، ثخلاف اُؼوذ ٗلغٚ، أُزًٞسح ك٢ اُج٘ذ

 ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ أداء أُوبٍٝ ثٔٞعت اُؼوذ ارا ًبٕ رُي ٓطِٞثب ٖٓ هجَ اُلش٣ن الاٍٝ

 اٌزؼذ٠لاد .23

  لا ٣خنغ اُؼوذ ٛزا لأ١ رؼذ٣َ ك٢ ٗغجخ ٌٓبكبح الاداء اٝ اؽزغبة أُجبُؾ أُؾقِخ ثغجت اُزـ٤شاد ك٢ رٌِلخ الاعٞساٝاُخذٓبد

 أُؾذدح ٝأُغبٗذح  خلاٍ كزشح اُؼوذ ٝأ١ رٔذ٣ذ ٓؼزٔذ ُِٔذح

  ٍٝرؼزجش ص٣بدح ٝاٗخلبك رٌِلخ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ٝأٌُبٕ ٝأُٞاد أُغزخذٓخ ك٢ اػٔبٍ أُؾشٝع ٖٓ ع٤بساد اٝا١  اداٝاد لاػٔب

 .اُلقَ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُذخلاد ك٢ الأػٔبٍ ٓؾُٔٞخ ك٢ اُؼشك أُب٢ُ ُٔوذّ اُؼشك
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 أزٙبء ِذح اٌؼمذ .24

أُوبٍٝ ًبَٓ الأػٔبٍ ٣ٝز٠ُٞ اُخذٓبد ك٢ ؿنٕٞ اُٞهذ أُؾذد لإٗغبص ٝرؾق٤َ اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔجبُؾ أُؾقِخ  / ٣غزٌَٔ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

أ١ ػذّ رؾو٤ن ك٢ ٗغت . ٌُبكخ أُؾشٝع (7 عذٍٝ سهْ 4اُؾشٝه أُشعؼ٤خ اُغضء سهْ )ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ ث٘ٞد ٗطبم اُؼَٔ

اُزؾق٤لاد ٖٓ اُؾذ الاد٢ٗ ُلا٣شاداد  الامبك٤خ عٞف ٣زخز الاعشاءاد  ثؾن أُوبٍٝ ثبلامبكخ ُِخقٞٓبد ُِزؼ٣ٞل ػٖ الأمشاس اُز٢ 

. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ُؾوذ ثبُلش٣ن الاٍٝ 

 اٌزضاِبد اٌّمبٚي .25

 

 أُوبٍٝ ُغ٤ٔغ أُزطِجبد اُٞاسدح ك٢ اُج٘ٞد ٝؽشٝه ارلبه٤خ اُؼوذ ٝؽغت ٗطبم اُؼَٔ اُٞاسد ك٤ٜب / ٣ِٝزضٓبُلش٣ن اُضب٢ٗ

 أُوبٍٝ ثبعٔٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُزقبس٣ؼ ٝأُٞاكوبد أٝ اُزشاخ٤ـ ٖٓ ع٤ٔغ اُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ/ ٣ؾقَ اُلش٣ن اُضب٢ٗ 

أُؾ٤ِخ أٝ اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُٞه٤٘خ أٝ ؽشًبد اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ اُجِذ اُنشٝس٣خ لأداء اُؼوذ ٝاُز٢ لا روغ ػ٠ِ ػبرن ٓغئ٤ُٝخ 

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝرٌٕٞ مشٝس٣خ ُِطشف اُضب٢ٗ لاٗغبص ث٘ٞد اُؼوذ 

  ٝ٣زؼٜذ أُوبٍٝ ُِؾشًخ ثؤٕ ٣زْ اُؼَٔ ثذهخ ٝدٕٝ أ١ اٛٔبٍ أٝ خطؤ أٝٗوـ، عٞاء ًبٕ اٛٔبلا أٝ رغجت ك٢ اؿلبٍ أ

 .خطؤك٢ الأؽذاس ٖٓ أ١ اخلاٍ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ثبُزضآبرٚ ثٔٞعت اُؼوذ

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ / ٣ِزضّ أُوبٍٝ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ ًٝبكخ ٓزطِجبد ٝأؽٌبّ ٝؽشٝه اُلش٣ن الا

 ا٤ُشٓٞى أُزؼِوخ ثبُقؾخ ٝاُغلآخ ٝالأٖٓ ٝاُج٤ئخ

  َٔخٞرح، أؽز٣خ اُغلآخ، ٗظبساد )٣ِزضّ  أُوبٍٝ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ ٓؼذاد اُؾٔب٣خ اُؾخق٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ أُؾذدح اُز٢ رؾ

 ،(اُغلآخ، هطغ هلبصاد أُوبٝٓخ

 ٝع٤ٌٕٞ . أُوبٍٝ رـط٤خ ٓٞظل٤ٚ ٓغ اُزؤ٤ٖٓ اُطج٢ أُ٘بعت ٝرـط٤خ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢/ ٣غت ػ٠ِ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .أُوبٍٝ ٓغئٝلا ػٖ رؤ٤ٖٓ عجَ اُزؼ٣ٞنبد أُ٘بعجخ ك٢ ؽبُخ ٝهٞع ؽبدس ػَٔ

 أُوبٍٝ أُغئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ سػب٣خ الأػٔبٍ ٝاُخذٓبد ؽز٠ رغ٤ِْ الأػٔبٍ ا٠ُ اُلش٣ن الاٍٝ/ ٣زؾَٔ اُلش٣ن اُضب٢ٗ /

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُذ٣ٜب اُؾن اٌُبَٓ ك٢ ا٣وبف الأؽـبٍ ك٢ ؽبُخ اٗزٜبى اُغلآخ ٖٓ هجَ ٓٞظل٢ أُوبٍٝ/ اُلش٣ن الا .

ٝع٤طِت ٖٓ أُخبُل٤ٖ ٓـبدسح أُٞهغ ؽ٤ش لا ٣غٔؼ ُْٜ ثبُؼٞدح ا٠ُ اُؼَٔ ا٠ُ إٔ ٣زْ رقؾ٤ؼ أُخبُلخ ُٖٝ ٣غٔؼ ُْٜ 

 .ثبُؼٞدح ا٠ُ اُخذٓخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ؽبُخ رٌشاس أُخبُلخ

  َٔ٣وّٞ أُوبٍٝ ثبعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓٚ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُقشف اُقؾ٢ أُؼزٔذ عبثوب ك٢ اُؾشًٚ  ؽغت  ٓزطِجبد اُؼ

 .ثؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

  ًٚ٣وّٞ أُوبٍٝ ثبدخبٍ أُجبُؾ أُؾقِٚ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُقشف اُقؾ٢ أُؼزٔذ ك٢ اُؾش. 

  ٚافذاس روبس٣ش ثبُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ اُز١ رشرؤ٣ٚ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝؽغت ٓزطِجبد اُؼَٔ ٣ٝؼزٔذ ٖٓ اُغٜٚ أُؾشك

. ػ٠ِ اُؼطبء 
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 (ثبٌجبؽٓ) اٌفشػ١ٓ اٌّمب١ٌٚٓ .26

  ٣ٌٖٝٔ ُِٔوبٍٝ اُزؼبهذ ٓغ ٓوبٍٝ كشػ٢. ػ٠ِ ع٤ٔغ الأػٔبٍ (ٖٓ اُجبهٖ)ٝلا ٣غٞص ُِٔزؼبهذ إٔ ٣زؼبهذ ٓغ ٓوبٍٝ كشػ٢( ٖٓ

. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ لأعضاء ٓؾذدح ٖٓ الأػٔبٍ ؽش٣طخ اُؾقٍٞ ػِىبُٔٞاكوخ أُغجوخ ٖٓ اُلش٣ن الاٍٝ(اُجبهٖ

 أٝ ًٝلائٚ أٝ  (ٖٓ اُجبهٖ)ٝٓوب٤ُٖٝ اُلشػ٤ٖ أُوبٍٝ اُشئ٤غ٢/ ٣ٌٕٞ أُوبٍٝ ٓغئٝلاً ػٖ ا١ أكؼبٍ أٝ روق٤ش ٖٓ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .ٓٞظل٤ٚ، ًٔب ُٞ ًبٗذ أكؼبٍ أُوبٍٝ أٝ روق٤شٙ 

 ِٛظف١ٓ اٌّمبٚي اٌشئ١غ١ٓ اٌّطٍٛث١ٓ .27

: ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞك٤ش أُٞظل٤ٖ اُزب٤ُٖ ًؾذ اد٠ٗ ُز٘ل٤ز اػٔبٍ أُؾشٝع 

  ع٘ٞاد ك٢ اداسح 5ؽبفَ ػ٠ِ ؽٜذح اُجٌبُٞس٣ٞط راد اخزقبؿ ٓغ خجشح لا روَ ػٖ : (1ػذد / ثذٝاّ ًبَٓ )ٓذ٣ش أُؾشٝع 

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ٝاؽشاف ػ٠ِ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ

 .د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوب200ٍٝٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ 

   ع٘ٞاد ك٢ اداسح 5ٓغ خجشح لا روَ ػٖ ( ؽٜبدح عبٓؼ٤خاٝ دثِّٞ : )(1سهْ / دٝاّ ًبَٓ )ٓشاهج٢ فشف فؾ٢  ٌَُ ٓذ٣ش٣خ 

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ٝسهبثخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ

 . د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوب70ٍٝخقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ 

  ع٘ٞاد ك٢ ٓؾبس٣غ 5ٓغ خجشح لا روَ ػٖ ( ؽٜبدح عبٓؼ٤خ اٝ دثِّٞ : )(1ػذد / دٝاّ ًبَٓ )أخقبئ٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ     

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ٓٔبصِخ

 .د٤ٗبس ٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوب70ٍٝ

    (: 4ػذد / دٝاّ ًبَٓ )ٓذخَ ٓؼِٞٓبد ك٢ ٗظبّ  هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ اٝ ك٢ اٗظٔخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

.  ع٘ٞاد ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ2ثٌبُٞس٣ٞط اٝدثِّٞ ك٢ ػِّٞ  اُؾبعٞة أٝ ٓؾبعجخ اٝ ك٢  ٓغبٍ ر١ اُقِخ، ٓغ خجشح لا روَ ػٖ )

 30أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوبٍٝ

  ك٢ ؽبُخ .  ك٢ ٛ٘ذعخ أُغبؽخ ٓغ خجشح لاروَ ػٖ ع٘ز٤ٖ ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ (دسعخ عبٓؼ٤خ اٝدثِّٞ : )(5ػذد /ثذٝاّ ًبَٓ )ٓغبػ

 د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ 50أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوبٍٝ

  ًِؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗٚفٟ .  عٕٛاد فٟ ِشبس٠غ ِّبصٍٗ 5ثخجشٖ لا رمً ػٓ (ثىبٌٛس٠ٛط ِؾبعجٗ )ِؾبعت ثذٚاَ وب /

 د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ 80أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ 

 .أُوبٍٝ

  ًِعٕٛاد فٟ اٌجشِغٗ ٚػٍٝ 7ثخجشٖ لا رمً ػٓ  (ثىبٌٛس٠ظ ػٍُ ؽبعٛة اٚ اٞ رخظض رٚ ػلالٗ )ِجشِظ اٚساوً ثذٚاَ وب 

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ / ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣وبُضب٢ٗدسا٠ٗ ثٕظبَ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚفٟ 

  . د٤ٗبسٌَُ ٣ّٞ رخقْ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوب80ٍٖٝٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ 

 اٌزأخ١ش فٟ أداء اٌّمبٚي .28

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ عذٍٝ / ٣زْ رغ٤ِْ الاػٔبٍ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٝكوب ُِغذٍٝ اُض٢٘ٓ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُلش٣ن الا

 .أُزطِجبد اُٞاسدٙ ك٢ اُؼوذ

  ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٣زْ دساعزٜب ٖٓ هجَ /ارا ٝاعٚ أُوبٍٝ ػٞائن رؾٍٞ دٕٝ ه٤بٓٚ ثبُؼَٔ ٣وّٞ ثزوذ٣ْ ًزبة خط٢ ُِلش٣ن الا

 ُغ٘خ اؽشاء أُخزقٚ
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  ٍٝثبعزض٘بء ٓب ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ ؽبُخ اُظشٝف اُوبٛشح ، كبٕ اُزؤخ٤ش ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ك٢ أداء اُزضآبرٚ ثبُزؾق٤َ ٣غؼَ أُوب

 .ٓغئٝلاً ػٖ دكغ  رؼ٣ٞنبد ٓوطٞػخ ؽغت ٓبٝسد ثٞصبئن اُؼوذ 

 

 الأٙبء الافزشاػٟ ٌٍؼمذ ٔز١غخ اٌزمظ١ش ثغجت فشٍٗ ثبٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٚ ِخبٌفزٗ ٌششٚؽ الارفبل١خ .29

: ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اٜٗبء اُؼوذ  ثٔٞعت ًزبة خط٢ ُِٔوبٍٝ ثبُزوق٤ش ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُٚ /٣ؾن ُِؾشًخ اُلش٣ن الاٍٝ  . أ

  ك٢ اُؼوذ، أٝ ك٢ أ١ رٔذ٣ذ ُٜب رٔ٘ؾٚ  (أُؾذدح)ارا كؾَ أُوبٍٝ ك٢ رغ٤ِْ أ١ ٖٓ اُخذٓبد ٝالأػٔبٍ أٝ ك٢ ر٘ل٤زٛب خلاٍ اُلزشح

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  / اُلش٣ن الاٍٝ

  ارا كؾَ أُوبٍٝ ك٢ ر٘ل٤ز أ١ اُزضاّ أٝ اُزضآبد أخشٟ ثٔٞعت اُؼوذ. 

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، هذ اٗخشه ك٢ ٓٔبسعبد كبعذح أٝ اؽز٤ب٤ُخ ك٢ اُز٘بكظ ػ٠ِ اُؼوذ أٝ / ارا ًبٕ أُوبٍٝ، ك٢ سا١ اُلش٣ن الا

 .ر٘ل٤زٙ

: ُـشك ٛزا اُج٘ذ ثؼل اُ٘وبه اُز٢ هذ رٞعت الاٗزٜبء الاكزشام٢ ُِؼوذ 

رؼ٢٘ ػشك أٝ اػطبء أٝ رِو٢ أٝ اُزٔبط أ١ ؽ٢ء رٝ ه٤ٔخ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ رقشف أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ ك٢ " أُٔبسعخ اُلبعذح .1

. ػ٤ِٔخ الاؽزشاى أٝ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ

رؼ٢٘ رؾش٣ق اُٞهبئغ ٖٓ أعَ اُزؤص٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘بكظ أٝ ر٘ل٤ز اُؼوذ ، ٝرؾَٔ ٓٔبسعخ اُزٞاهئ ث٤ٖ " أُٔبسعخ الاؽز٤ب٤ُخ .2

رٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ أعؼبس اُؼطبءاد ثٔغز٣ٞبد ٓقط٘ؼخ ؿ٤ش ر٘بكغ٤خ  (هجَ روذ٣ْ اُؼطبءاد أٝ ثؼذٛب)ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك 

 .ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ كٞائذ أُ٘بكغخ اُؾشح ٝأُلزٞؽخ/ٝؽشٓبٕ اُلش٣ن الاٍٝ 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اُؼوذ ٣ؾن ُِلش٣ن الاٍٝ إٔ رؾزش١ ث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ اُؾشٝه ٝثبلأعِٞة اُز١ رشاٙ / ك٢ ؽبٍ أ٠ٜٗ اُلش٣ن الاٍٝ . ة

ٓ٘بعجبً، أػٔبلاً أٝ خذٓبد ٓٔبصِخ ُزِي اُز٢ ُْ ٣زْ رغ٤ِٜٔب، ٣ٌٕٝٞ أُوبٍٝ ٓغئٝلاً آبّ اُؾشًخ ػٖ أ١ رٌب٤ُق صائذح ػٖ ٓضَ ٛزٙ 

الأػٔبٍ أٝ اُخذٓبد أُٔبصِخ ٝارخبر ًبكخ الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗٚ ثؾن أُوبٍٝ ؽغت ٗظبّ أُؾزش٣بد أُؼٍٔٞ ثٚ ثؾشًخ ٤ٓبٙ 

 .ا٤ُشٓٞى 

 اٌزب١ِٕبد ٚاٌىفبلاد .30

 ُنٔبٕ اُز٘ل٤ز اُغ٤ِْ ُٞاعجبد أُوبٍٝ ٝاُزضآبرٚ ٝمٔبٗبً ُغٞدح رؾو٤ن الأٛذاف أُٞمٞػخ ُٜزا اُؼوذ، ٣طِت ٖٓ اُلش٣ن اُضب٢ٗ /

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / أُوبٍٝ، ػ٠ِ ٗلوزٚ اُخبفخ، رٞك٤ش اٌُلبلاد ٝاُزؤ٤ٓ٘بد اُزب٤ُخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ٓغ رغ٤ٔخ اُلش٣ن الاٍٝ

: ًٔغزل٤ذ

 ًلبُخ دخٍٞ اُؼطبء 

 ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز 

 (اُطشف اُضبُش)رؤ٤ٖٓ أُغئ٤ُٝخ ػٖ اُـ٤ش 

 اُزؤ٤ٖٓ مذ اُخغبسح ٝ اُزِق أص٘بء ر٘ل٤ز اُؼوذ 

 اُزؤ٤ٖٓ مذ افبثخ الأؽخبؿ ٝالأمشاس اُز٢ رِؾن ثبُٔٔزٌِبد 

 ٍٝاُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓٞظل٢ أُوب 

 ٟٓضَ ٛزٙ اُزؤ٤ٓ٘بد الأخشٟ اُز٢ هذ ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ ٖٓ هجَ الأهشاف: اُزؤ٤ٓ٘بد الأخش 

  ٣غت إٔ رٌٕٞ اُزؤ٤ٓ٘بد أُطِٞثخ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب
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 ّإ ع٤ٔغ الاػٔبٍ ٓطبثوخ .ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُخذٓبد ٝاػٔبٍ اُزؾق٤َ أُطِٞثخ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ، ٝػ٘ذ رغِْ ؽٜبدحالاعزلا ٝ

 ,٣زْ اػبدح ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز ُِٔوبٍٝ . ُؾشٝه اُؼوذ

 .الأٙبء ثغجت الافلاط .31

أُوبٍٝ ٓلِغب أٝ / أُوبٍٝ ارا أفجؼ أُٞسد / ٣ؾوِؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  ك٢ أ١ ٝهذ اٜٗبء اُؼوذ ػٖ هش٣ن رٞع٤ٚ اؽؼبس خط٢ ا٠ُ أُٞسد 

أُوبٍٝ، ؽش٣طخ ألا ٣خَ ٛزا الإٜٗبء أٝ ٣ئصش ػ٠ِ أ١ ؽن ك٢ ارخبر اعشاء أٝ /ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ، ٣ٌٕٞ الإٜٗبء ثذٕٝ رؼ٣ٞل ُِٔٞسد. ٓؼغشا

 ػلاط، ٝٛٞ اُؾن اُز١ رشاًْ أٝ ع٤زشاًْ ثؼذ رُي ُِؾشًخ

اٌّخبؽش  .32

  ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب ٢ِ٣ (ثٔب ك٢ رُي اُشعّٞ ٝاُ٘لوبد اُوب٤ٗٞٗخ)ػ٠ِ أُوبٍٝ  دكغ ه٤ٔخ  ع٤ٔغ أُطبُجبد ٝالأمشاس ٝاُخغبئش ٝاُ٘لوبد :

  ٖٓ افبثخ عغذ٣خ أٝ ٓشك أٝ ٝكبح، لأ١ ؽخـ أص٘بء أٝ ثغجت ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٝأًبُٜب ٓبُْ ٣ٌٕٞ ثغجت الاٛٔبٍ اٝ اُلؼَ أُزؼٔذ

 .هجَ اُؾخـ ٗلغٚ 

 ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / أُوبٍٝ أُغئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ سػب٣خ الأػٔبٍ ؽز٠ رغ٤ِْ الأػٔبٍ ا٠ُ اُلش٣ن الاٍٝ/ ٣زؾَٔ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 (رغ٠ٛخ إٌضاػبد )ٔضع اٌخلافبد .33

  ك٢ ؽبُخ ؽذٝس أ١ ٗضاع أٝ ٓطبُجخ أٝ عئاٍ أٝ خلاف ٣٘ؾؤ ػٖ أٝ ٣زؼِن ثبُؼوذ أٝ خشهٚ، ٣جزٍ اُطشكبٕ هقبسٟ عٜذٛٔب ُزغ٣ٞخ

اُ٘ضاع ٝد٣بً ػٖ هش٣ن اُزؾبٝس أُزجبدٍ 

  ٍ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اُ٘ضاع، ٣زْ رغ٣ٞزٚ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ُِزؾ٤ٌْ ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ 30ارا ُْ رزْ رغ٣ٞخ اُ٘ضاع ٝد٣ب خلا 

 .٣ٌٕٝٞ هشاس ٤ٛئخ اُزؾ٤ٌْ ؿ٤ش ٜٗبئ٢ ٝهبثلا ُِطؼٖ ٖٓ هجَ ا١ ٖٓ اُطشك٤ٖ . اُٜبؽ٤ٔخ

 أُوبٍٝ أُن٢ ك٢ الأػٔبٍ ٝكوبً ُِؼوذ / ٓب ُْ ٣ٌٖ اُؼوذ هذ رْ اُزخ٢ِ ػ٘ٚ أٝ سكنٚ أٝ اٜٗبئٚ، ٣ٞافَ اُلش٣ن اُضب٢ٗ
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اٌزم١١ُ اٌفٕٟ ٚا١ٌخ اؽزغبة اٌؼشع اٌفبئض  2.2

 

ٛزا اُوغْ ٣ٞمؼ ا٤ُ٥خ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُؼطبءاد ُِؾشًخ اُز٢ عزغش٣بُؼ٤ِٔخ ٖٓ كزؼ ٓـِلبد اُؼشٝك 

اُخطٞاد اُزب٤ُخ اُز٢ رقَ ا٠ُ رٞه٤غ اُؼوذ ع٤زْ رغ٤ٜضٛب ٝكوب ُغ٤بعخ اُؾشاء . ؽز٠ الاخز٤بس اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُؼشٝك اُلبئض

ٝرشد ع٤ٔغ ااُ٘ٔبرط أُطِٞثخ لاعزٌٔبٍ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ . ٣وذّ ٓوذّ اُؼشك ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝكوب ُٜزا اُوغْ. ُِؾشًخ

 (ٗطبم اُؼَٔ ٝٝاُؾشٝه اُؼبٓخ ُِؼطبء)ك٢ اُغذاٍٝ ك٢ ٛزٙ اُٞصبئن

 

 فزؼ ٚفؾض ٚرذل١ك اٌؼشٚع: اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ .1

عزجذأ ُغ٘خ اُؼطبءاد أُخزقخ ك٢ كؾـ اُؼشٝك أُغزِٔخ ٝعززغبَٛ أ١ ػشك ٣زج٤ٖ أٗٚ ؿ٤ش ٌٓزَٔ أٝ ٓخبُق ُؾشٝه هِت 

عزوّٞ اُلش٣ن . اُؼطبء أٝ ػذّ ٝعٞد ٓغز٘ذاد داػٔخ أٝ لا ٣زنٖٔ ًلبُخ دخٍٞ اُؼطبء  أٝ ٓخبُق ُِزؾش٣ؼبد أٝ ؽشٝه هِت اُؼطبء

. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبثلاؽ ٓوذّ اُؼشك ؿ٤ش أُوجٍٞ ًزبث٤بً ٝع٤طِت ٓ٘ٚ اػبدح ػشمٚ ٝرغ٤ِٔٚ ًلبُخ دخٍٞ  اُؼطبء/ الاٍٝ

 

اٌزم١١ُ اٌفٕٟ : اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ .2

ٝع٤غز٘ذ رو٤٤ْ .  أػلاُِٙج٘ذ اُغبثناُؼشٝك دساعخ ٝ رو٤٤ْ اُل٢٘ ُِؼشٝك اُز٢ اعزبصد ٓشؽِخ اُزذه٤ن ٝاُلؾـ ٝكوب  عزجذأ ُغ٘خ رو٤٤ْ

ٝٓغ رُي، ٣ؾن . ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك ػ٠ِ أعبط ٝؽ٤ذ ٝٓطِن ا٠ُ ٓنٕٔٞ اُؼشٝك اُل٤٘خ ُٔوذ٢ٓ اُؼشٝك ٝػ٠ِ اُؼشك اُز١ هذّٓٚ

ٝرغز٘ذ ػ٤ِٔخ ٝمغ ػلآبد اُزو٤٤ْ اُل٢٘، ٝثبُزب٢ُ دسعخ .  ُِؾشًخ إٔ رطِت رٞم٤ؾبد، ٝأدُخ، ٝاُزؾون ٖٓ أُشعؼ٤خ أص٘بء اُزو٤٤ْ

: اُزو٤٤ْ اُل٢٘ ٌَُ ٓوذّ ػشك، ا٠ُ أُؼب٤٣ش ٝاُزلبف٤َ اُزب٤ُخ
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ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌفٕٟ ٚا١ٌخ اؽزغبة  إٌمبؽ ٚاٌزشر١ت ٌٍؼطبءاد اٌّزٕبفغخ : 1عذٚي 

 

 اٌشلُ

 

اٌّؼب١٠ش 

اٌؾذ الألظٝ ٌٍٕمبؽ 

اٌفشػ١خ 

اٌؾذ 

الألظٝ 

ٌٍٕمبؽ 

اٌخجشاد راد  1

 اٌظٍخ

  10ِشبس٠غ راد طٍٗ ثّؼّْٛ اٌؼطبء 

 10 ِشبس٠غ راد طٍٗ ثّؼّْٛ اٌؼطبء 20
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 اٌّٛظفْٛ

 

 8 4اٌّإ٘لاد ِذ٠ش اٌّششٚع 

 4 اٌخجشاد

  3اٌّإ٘لاد  ِشالجٟ طشف طؾٟ

 3 اٌخجشاد 6

  2اٌّإ٘لاد  أخظبئٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ

 2 اٌخجشاد 4

 6 3اٌّإ٘لاد  ِذخٍٟ ِؼٍِٛبد

 3 اٌخجشاد

 4 2اٌّإ٘لاد  ِغبؽ١ٓ

 2 اٌخجشاد

  2اٌّإ٘لاد ِؾبعت 

 2اٌخجشاد  4

  2اٌّإ٘لاد ِجشِظ 

 2اٌخجشاد  4

 

 

 

3 

 

ث١بْ اٌطش٠مخ   

إٌّٙغ١خ )

 (اٌؼًّ

 10 خطخ اٌؼًّ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ
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 6ِٕٙغ١خ اٌؼًّ اٌّمزشؽخ 

 6ِشالجخ اٌغٛدح /خطخ ػّبْ اٌغٛدح

 6خطخ اٌّخبؽش 

اٌطشق ٚالاعشاءاد اٌزٟ ع١زُ اعزخذاِٙبٚارخبر٘ب ٌٍزؾظ١ً ٚرؾغ١ٓ 

الإ٠شاداد 

16 

 

 100اٌّغّـــــــــــــــــــــــــــــــــــٛع  

 

 . ُِ٘غبػ ك٢  اُزو٤٤ْ اُل٢٘ صْ الاٗزوبٍ ا٠ُ اُخطٞح اُز٢ ر٤ِٜب ٖٓ ٓشاؽَ اُؼطبء100 ػلآخ ٖٓ أفَ ٣50غت إٔ ٣غغَ ٓوذّ اُؼشك -
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: ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن رفبط١ً ػٓ ِؼٕٝ ٚٔطبق اٌزٛلؼبد ثشأْ وً ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ / ٚفٟ اٌظ١بغخ اٌزب١ٌخ، رمذَ اٌفش٠ك الاٚي

 

 اٌخجشاد راد طٍخ ثّؼّْٛ اٌؼطبء . أ

٣وذّ ًَ ٓوذّ ػطبء ػ٠ِ الأهَ ٓؾشٝػ٤ٖ ٓزؾبثٜز٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ُِٔزؼبهذ٣ٖ رؾزبعبٕ ا٠ُ رو٤٤ْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اُخجشح اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ 

: ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رؾَٔ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٓب ٢ِ٣ . أُشعٞح ٖٓ أُؾشٝع

الاٝآش ,ٗغجخ الاٗغبص , أُجبُؾ أُؾقِٚ ٖٓ أُجبُؾ أُغزٜذكٚ ,اُٜذف ٖٓ أُؾشٝع , ه٤ٔخ أُؾشٝع , ٓبُي أُؾشٝع ,اعْ أُؾشٝع  )

 (ٝصبئن رذػْ ًَ ٓب ٝسد عبثوب ,ٓذح أُؾشٝع اُزؼبهذ٣ٚ ٝاُلؼ٤ِٚ , ه٤ٔخ الاٝآش اُزـ٤ش٣ٚ,اُزـ٤٤ش٣ٚ 

اٌّٛظفْٛ  اٌشئ١غ١ْٛ اٌّمزشؽْٛ  . ة

. ٣وذّ ًَ ٓوذّ ػشك ٤ٌَٛ ر٘ظ٤ْ ُِٔؾشٝع ٝهبئٔخ أُٞظل٤ٖ اُشئ٤غ٤ٖ ٝأُوزشؽ٤ِِ٘ؼَٔ ك٢ ٛزا أُؾشٝع ٓغ ٝصبئن اُزؤ٤َٛ اُخبفخ ثْٜ

 ٣وذّ ٓوذّ اُؼشك رلبف٤َ ػٖ أُٞظل٤ٖ أُوزشؽ٤ٖ ٝخجشارْٜ ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ. ٣ٝشكن  خطبة اُزضاّ ٓخزّٞ ٝٓٞهغ ٖٓ ًَ ؽخـ

 ٚؽش٠مخ اٌؼًّ  ثبٌّششٚع إٌّٙغ١خ . د

٣غت ػ٠ِ ًَ ٓوذّ ػشك إٔ ٣ؾذد رلبف٤َ ٝ ث٤بٕ هش٣وخ ر٘ل٤ز أػٔبٍ  أُؾشٝع ٝرٞم٤ؼ ٤ًل٤خ رؾو٤ن اٛذاف أُؾشٝع ٝٓزطِجبد اُؼطبء  

: ٝ ٣ج٤٘ٔب٢ِ٣ 

 ٣غت إ ٣زْ ٝمغ خطخ ػَٔ ٝعذٍٝ ص٢٘ٓ ده٤ن ٝ ٓلقَ ٌَُ ٓشؽِٚ ٖٓ ٓشاؽَ : مشٝسح ٝمغ خطخ اُؼَٔ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ

 .ع٤ش ػَٔ أُؾشٝع

 رٞم٤ؼ ثطش٣وخ ٓخزقشح ٓذٟ  كْٜ ٓوذّ اُؼشك ُطج٤ؼخ أُؾشٝع ٝاُ٘زبئظ أُشعٞح ٓ٘ٚ؛ 

  َرلبف٤َ اُزشر٤جبد ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣وزشػ ٓوذّ اُؼشك ر٘ل٤زٛب ٖٓ أعَ  اعشاءاد اُزؾق٤َ ٝرؾغ٤ٖ الا٣شاداد ،ٝػَٔ رلق٤

ًبف لإصجبد ٓذٟ ٓلاءٓزٜب ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُؼوذ ثٔب ك٢ رُي ارٔبٜٓب ك٢ اُٞهذ أُؾذد ُلاٗزٜبء ٖٓ الاػٔبٍ ٝ ؽغت ؽشٝه 

 اُؼطبء؛

 اُطشم ٝالاعشاءاد اُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜبٝارخبرٛب ُِزؾق٤َ ٝرؾغ٤ٖ الا٣شاداد ٖٓ هجَ ٓوذّ اُؼشك. 

 

 اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ: اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ .3

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزو٤٤ْ ٝٓوبسٗخ اُؼشٝك أُب٤ُٚ اُز٢ رؾذد أٜٗب ٓطبثوخ ُِؾشٝه اُل٤٘ٚ ٝٓزطِجبد اُؼطبء/ ع٤وّٞ اُلش٣ن الا. 

  اُغؼش أُوذّ ك٢ اُؼشك أُب٢ُ ٣غت إ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٗؾبهبد ٝاػٔبٍ أُؾشٝع اُٞاسدح مٖٔ اُؼشك اُل٢٘ ُِؼطبء

 ثبلامبكخ ا٠ُ ا١ ٓقبس٣ق اٝ سعّٞ  ٓزشر٤خ ػ٠ِ الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خأُزخزح خلاٍ  ٓذح ر٘ل٤ز اُؼطبء

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى إٔ ٗغجخ ٌٓبكبح الاداء أُوزشؽخ ٖٓ أُوبٍٝ  ؿ٤ش ٓ٘طو٤خ ٝٓجبُؾ ك٤ٜب ك٢ أ١ ٖٓ / ارا ٝعذاُلش٣ن الا

 .اُؼشٝمبُٔب٤ُخ ُٔوذ٢ٓ اُؼطبء ٣ؾن ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اػبدح هشػ اُؼطبء 

 ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ثٔٞعت اُؼوذ 

 .٣ؾبٍ اُؼطبء ػ٠ِ ٓوذّ اهَ ٗغجخ ٌٓبكؤٙ ٖٓ ه٤ٔخ أُجبُؾ اُز٢ ع٤زْ رؾق٤ِٜب ٖٓ أُجبُؾ أُغزٜذكٚ 

  اُؼشٝك أُب٤ُخ ع٤زْ كزؾٜب ُغ٤ٔغ اُؾشًبد أُئِٛخ. 
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  ك٢ ػشمٜب اُل٢٘  رؼز٤ش ٓئِٛخ ك٤٘ب ٣ٝلزؼ ػشمٜب أُب٢ُ(100/ 50)اُؾشًبد اُؾبفِخ ػ٠ِ اُؾذ الاد٠ٗ ػلآخ. 

  اُؼشك أُب٢ُ عٞف ٣زْ كزؾٚ ُِؾشًبد أُئِٛخ ك٤٘ب ٝاُز٢ اعزبصد اُؾذ اد٠ٗ ُِؼلآخ ك٢ اُؼشك اُل٢٘ ث٤٘ٔب ٣زْ اػبدح اُؼشٝك

 أُب٤ُخ  ٝرجو٠ ٓـِوخ ٝٓخزٞٓخ ُِٔ٘بهق٤ٖ ؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ ك٤٘ب

  ْ٣6غت روذ٣ْ اُؼشك أُب٢ُ ؽغت ٗٔٞرط أُب٢ُ أُوذّ مٖٔ ٝصبئن اُؼطبء عذٍٝ سه 

  رزْ دساعخ اُ٘غت أُوذٓخ ٝرشر٤جٜب ؽغت الاهَ ٝرجذا ثبهَ ٗغجخ ٌٓبكبح اداء ٓوذٓخ مٖٔ اُؼشٝك أُب٤ُخ ٝك٢ ؽبُخ ػذّ رٞاكش

ر٘زوَ اُذساعخ ا٠ُ اُز١ ٤ِ٣ٚ  ثبُ٘غجخ ؽز٠ رقَ ا٠ُ اُؼشك  (ٗغجخ ٌٓبكبح الاداء)أُزطِجبد ك٢ اُؼشك اُز١ ٣زنٖٔ اهَ الاعؼبس 

 اُز١ رزٞاكش ك٤ٚ أُزطِجبد ُلاؽبُخ ػ٠ِ إ رج٤ٖ اعجبة سكل الاؽبُخ ػ٠ِ اسخـ الاعؼبس ثؾٌَ ٝامؼ

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ؽبُخ رـ٤ش ا١ ٖٓ الاعٜضح اُل٤٘خ ُِٔؾشٝع ًزبث٤ب ػٖ ٓبٛٞ ٓوذّ / ٣غت ػ٠ِ أُ٘بهـ اػلاّ اُلش٣ن الا

 ك٢ اُؼشك اُل٢٘ ٣ٝزْ اعزجؼبد ا١ ػشك ٣وّٞ ثزوذ٣ْ اعؼبس امبك٤خ اٝ امبكخ رغؼ٤ش ث٘ٞد ؿ٤ش ٝاسدح ثبُؼطبء

 ٣غت ػ٠ِ أُ٘بهـ ػذّ رًش اٝ اؽبسح ا٠ُ ا١ آش ٓب٢ُ ك٢ ػشمٚ اُل٢٘  ثطش٣وخ ٓجبؽشح اٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح 

 

اخز١بس ِمذَ اٌؼشع اٌفبئض : 4اٌّشؽٍخ  .4

. ع٤زْ اخز٤بس ٓوذّ اُؼشك اُلبئض ث٘بءً ػ٠ِ أهَ ٗغجخ ٌٓبكبح ُلاداء ث٘بءا ػ٠ِ اُؼشك أُب٢ُ ٖٓ أُ٘بهق٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ك٤٘ب 
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اُغضء اُشاثغ 

 

 اُضبُش اُغضء
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 أُؾز٣ٞبد

 

  اُغضء اُضبُش  

  اُؾشٝه ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ 3.1

   اُزؼبس٣ق 3.1.1

  أُلاؽظبد اٝ اُزٞم٤ؾبد3.1.2

  اُوبٕٗٞ أُؼٍٔٞ ثٚ  ٝاُِـخ أُغزخذٓخ3.1.3

   اُزؤ٤ٓ٘بد ٝاُنٔبٗبد3.1.4

   ؽشاء دػٞح اُؼطبء ٝاػذاد ٝروذ٣ْ اُؼشٝك ٖٓ هجَ أُ٘بهق3.1.5ٖ٤

   كزؼ اُؼشٝك3.1.6

   دساعخ ٝرو٣ْٞ اُؼشٝك  : 3.1.7

   اؽبُخ اُؼطبءاد : 3.1.8

  ٓغئ٤ُٝبد أُزؼٜذ رغبٙ اُؾشًخ : 3.1.9

  كؾـ اُِٞاصّ ٝ اُخذٓبد اعزلآٜب : 3.1.10
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 اُؾشٝه ٝاُزؼ٤ِٔبد اُؼبٓخ3.1

 

  اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٚاٌششٚؽ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٚاٌؼشع اٌّمذَ ٚ اٌّلاؽك ٚأ٠خ ِشاعلاد أخشٜ ِٓ ِمذَ اٌؼشع ِٚٛافك ػ١ٍٙب

 .ِٓ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن  رؼزجش عضء لا رزغضأ ِٓ ٚصبئك اٌؼطبء 

  ُٔظبَ اٌّشزش٠بد اٌؾى١ِٛخ ٚرؼ١ٍّبرٗ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ ششوخ 2019ٌغٕخ   (28)اٌششٚؽ اٌؼبِخ اٌّشفمخ ٚاٌٛاسدح فٟ ٔظبَ سل 

 .١ِبٖ ا١ٌشِٛن عضء لا ٠زغضأ ِٓ ٚصبئك اٌؼطبء ِب ٌُ رزؼبسع ِغ اٌششٚؽ اٌخبطخ ٚفٟ ؽبٌخ رؼبسػٙب رؼزّذاٌششٚؽ اٌخبطخ

  ؽٛاثغ اٌؼمذ ٚسعَٛ الإؽبٌخ ٚأ٠خ سعَٛ ئػبف١خ أخشٜ رؼٛد ػٍٝ اٌّزؼٙذ اٌّؾبي ػ١ٍٗ اٌؼطبء. 

 أعٛس الإػلاْ ِّٙب رىشسد ػٍٝ ِٓ ٠شعٛ ػ١ٍخ اٌؼطبء. 

 

  اٌزؼبس٠ف3.1.1

 

: فٟ ٘زا اٌؼمذ، ٠زُ رفغ١ش اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّشبس ئ١ٌٗ

 "ًّرؼٕٟ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن " طبؽت اٌؼ

 "اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ " اٌجٍذ ٟ٘

 "ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ثٕبء ػٍٝ اٌؼشع اٌفٕٟ / ٠ؼٕٟ اٌفشد أٚ ائزلاف اٌّشزشن اٌّؼ١ٓ ِٓ لجً اٌفش٠ك الاٚي" اٌّمبٚي

ٚاٌّبٌٟ ٌزٕف١ز اٌؼًّ ثّٛعت ٘زا اٌؼمذ 

 "ؽ١ضّب ٠ٕطجك، ٠ؼٕٟ اٌّىبْ أٚ الأِبوٓ اٌزٟ رُ روش٘ب ثّٛعت ٘زا اٌؼمذ "ِٛلغ اٌّششٚع ،

 ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ٚاٌّمبٚي، وّب ٘ٛ ِغغً فٟ ّٔٛرط ارفبل١خ اٌؼمذ / ٠ؼٕٟ الارفبق اٌّجشَ ث١ٓ اٌفش٠ك الاٚي" اٌؼمذ

اٌّٛلغ ِٓ اٌطشف١ٓ، ثّب فٟ رٌه ع١ّغ اٌٍّؾمبد ٚاٌّشفمبد اٌخبطخ ثٗ ٚع١ّغ اٌٛصبئك اٌّذسعخ ثبٌشعٛع ئ١ٌٙب 

 "ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن، ٌذػٛح اٌؼطبء/ ٠ؼٕٟ وزبة اٌمجٛي اٌشعّٟ، اٌّٛلغ ِٓ لجً اٌفش٠ك الاٚي" لشاس الاؽبٌخ .

 ٠ؼٕٟ اٌٛص١مخ اٌّؼٕٛٔخ دػٛح اٌؼطبء" دػٛح اٌؼطبء. 

 اٌؼشع اٌّمذَ ٚاٌّٛلغ ِٓ لجً إٌّبلض" اٌؼشع ٛ٘ .

رؼٕٟ اٌٛص١مخ اٌزٟ رؾًّ اٌّٛاطفبد، وّب ٘ٛ ِزؼّٓ فٟ اٌؼمذ، ٚأٞ ئػبفبد أٚ رؼذ٠لاد ػٍٝ " اٌّٛاطفبد".  .1

٠ؾذد ٘زا اٌّغزٕذ الأػّبي . اٌّٛاطفبد ٚفمبً ٌٍؼمذ

 ٠ؼٕٟ اٌغؼش اٌّغزؾك ٌٍّمبٚي ثّٛعت اٌؼمذ ِٓ أعً الاداء اٌىبًِ ٚاٌّطبثك  لاٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ" عؼش اٌؼمذ" .2

رؼٕٟ رٍه اٌخذِبد اٌّغبػذح ػٍٝ اٌزؾظ١ً، ِضً ِمبٌٟٚ اٌفظً ٚاٌزأ١ِٓ ٌٍّٛظف١ٓ اٚ ٌلاػّبي " اٌؼًّ/اٌخذِبد" .3

ا١ٌّذا١ٔخ، ٚأٞ خذِبد اػطشاس٠خ أخشٜ، ِضً اعٛس ِىزت اٌّؾبِبح ٚٔشش ثبٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ِٓ اعً رؾظ١ً ػٓ 

ؽش٠ك لبْٔٛ الاِٛاي اٌؼبِخ ٚ ِظبس٠ف ِغ دائشح الاساػٟ ٚاٌّغبؽخ لاطذاس عٕذاد رغغ١ً ٌٍشمك اٚ اٌؼمبسرٛوزٌه 

ِؼشفخ طفخ اعزؼّبي الاث١ٕخ ِٓ لجً اٌجٍذ٠خ ٚاٌزذس٠ت ٚغ١ش رٌه ِٓ الاٌزضاِبد اٌزٟ رفشػٙب ا١ٌخ اٌزؾظ١ً اٌّشّٛي 

 ثبٌؼمذ
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 .ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن أٚ اٌّمبٚي، وّب ٠زطٍت اٌغ١بق/ ٠ؼٕٟ اٌفش٠ك الاٚي" اٌطشف" .4

 .رؼٕٟ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ فمؾ" اٌؼٍّخ" .5

 . ٠ِٛب٠365ؼٕٟ " اٌغٕخ"٠ؼٕٟ ٠َٛ اٌزم٠ّٟٛ ٚ " ٠َٛ" .6

٠ؼٕٟ اٌجٕذ اٌزٞ ٠ىٍف ثٗ طبؽت اٌؼًّ اٌّمبٚي ثذْٚ اٞ ِشدٚد ِبٌٟ اٚ لبٟٔٛٔ اٚ رؼ٠ٛغ رؼبلذٞ " اٌجٕذ اخز١بسٞ " .7

٠ٚؾك ٌظبؽت اٌؼًّ اٌغبء رٍه اٌجٕٛداٚ رٕف١ز٘ب ثبعٙض٠زٗ اٚ ِمبٚي فشػٟ اٚاٞ عٙخ اٚ ششوخ اخشٜ ٚػٍٝ اٌّمبٚي 

. اٌزؼبْٚ اٌزبَ ِغ اٌغ١ّغ 

  اٌّلاؽظبد اٚ اٌزٛػ١ؾبد3.1.2

 

ُّظذَّق أٚ اٌّغغً،  ٠غت أْ رؼُطٝ أٚ رشُعً ع١ّغ الإشؼبساد أٚ اٌطٍجبد أٚ اٌشعبئً الأخشٜ وزبثخً، ٚعزغٍُ شخظ١بً، أٚ رشعً ثبٌجش٠ذ اٌ

ِغ ؽٍت ئ٠ظبي ثبلاعزلاَ ، ِٓ اٌطشف ا٢خش ػٍٝ اٌؼٕٛاْ اٌّج١ٓ فٟ ارفبق اٌؼمذ اٌّٛلغ 

 

 اٌمبْٔٛ اٌّؼّٛي ثٗ  ٚاٌٍغخ اٌّغزخذِخ3.1.3

 ٌغخ ارفبل١خ اٌؼمذ ٚع١ّغ الارظبلاد راد اٌظٍخ رىْٛ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

  ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن، ِمذَ خذِبد ا١ٌّبٖ ٚ اٌظشف اٌظؾٟ فٟ ِٕطمخ اٌخذِخ اٌّؾذدح فٟ ِؾبفظبد اٌشّبي ٚفمب لارفبل١خ اٌزٕبصي

ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن  اٌؾك اٌىبًِ ٚاٌغٕذ اٌمبٟٔٛٔ ٌزٛل١غ ٘زا اٌؼمذ ِغ ِمبٚي رؾغ١ٓ  / ِغ عٍطخ ا١ٌّبٖ ،ٌٚذٜ اٌفش٠ك الاٚي

 .الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؾممخٚاٌّغزؾمخ ػٍٝ  ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ الاػبف١خ 

 ششوخ ١ِبٖ / ٠ؾك ٌٍّزؼبلذ، ثٛطفٗ اٌّؾبي ئ١ٌٗ اٌّغإ١ٌٚبد ٚالأٔشطخ اٌّج١ٕخ فٟ ؽٍت اٌؼشع ٘زا ِٓ لجً اٌفش٠ك الاٚي

ششوخ ١ِبٖ / ا١ٌشِٛن، أْ ٠مَٛ ثّٛعت اٌؼمذ اٌّٛلغ ٌٙزا اٌّششٚع ثزٕف١ز الأػّبي ٚالأٔشطخ اٌلاصِخ ١ٔبثخ ػٓ اٌفش٠ك الاٚي

 ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن، ؽٛاي ِذح اٌؼمذ/ ا١ٌشِٛن داخً ِٕطمخ اٌّششٚع ٚفٟ الأِبوٓ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِغ اٌفش٠ك الاٚي

  ٟع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ الأسد١ٔخ ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؼزّذح أٚ اٌظبدسح ػٓ اٌؾىِٛخ الأسد١ٔخ ٚاٌز

ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ِغإ١ٌٚخ اٌزمذَ أٚ الاٌزضاَ أٚ اٌزم١ذ ثٙب أٚ / ٌٙب ػلالخ ثأٔشطخ اٌؼمذ ٚاٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌفش٠ك الاٚي

 ٠ؾىُ ثٙب ، ٍِضِخ ٚرمغ ػٍٝ ػبرك اٌّمبٚي ِغإ١ٌٚخ اعزخذاِٙب ٚالاٌزضاَ ٚاٌؾىُ ثٙب

 ششوخ ١ِبٖ / ارفبل١خ الاشزشان اٌّٛلؼخ أٚ ع١زُ رٛل١ؼٙب ِغ ِشزشو١ٓ عذد ثؼذ ربس٠خ رٛل١غ ارفبل١خ اٌؼمذ اٌغذ٠ذ ث١ٓ اٌفش٠ك الاٚي

ا١ٌشِٛن ٚاٌّمبٚي ٚ داخً ِٕطمخ اٌّششٚع فبْ ػٍٝ اٌّمبٚي رمغ ِغ١ٌٛخ رؾظ١ً رٍه اٌّجبٌغ ِٓ ؽمٛق ِٚغإ١ٌٚبد اٌّمبٚي 

 (وّّضً ٌٍششوخ)

  لا ٠ؾك ٌٍّزؼبلذ ئطذاس أٞ شٙبدح أٚ ئسعبي ارظبلاد أٚ رٍمٟ ارظبلاد أٚ ٔشش ِٛاد ئػلا١ِخ أٚ ٔششاد طؾف١خ أٚ الإدلاء

ثبٌشٙبدح أٚ اٌٛػذ أٚ ششاء أٚ ث١غ أٚ ِشبسوخ اٌج١بٔبد أٚ اٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌؼمذ أٚ اٌؼًّ وّّضً أٚ اٌزؾذس ١ٔبثخ ػٓ 

ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن فٟ أٞ ِىبْ أٚ ٚلذ أٚ ؽبدس أٚ ؽبٌخ ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي ، ِب ٌُ ٠ىٓ ٠ؾك ٌٗ طشاؽخ / اٌفش٠ك الاٚي

 اٌم١بَ ثزٌه ػجش ٔض ٚاػؼ فٟ ؽٍت الالزشاػ ٘زا ، اٌؼمذ اٌزٞ ع١زُ رٛل١ؼٗ أٚ اٌّٛافمخ اٌشع١ّخ اٌخط١خ لجً اٌفؼً

 ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ِٚٛاطفبرٙب ٚع١بعبرٙب ٌٚٛائؾٙب فٟ ع١ّغ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ / ٠ٍزضَ اٌّمبٚي ثبلاٌزضاَ ثبٔظّخ اٌفش٠ك الاٚي

 رٕف١ز٘ب ٌزٕف١ز ٘زا اٌؼمذ
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:- ٚاٌؼّبٔبد اٌزأ١ِٕبد3.1.4

  ( 120)ِٓ ل١ّخ اٌؼشع ٚ رجمٝ طبٌؾخ ٌّذح  ( % 3 )ٌٍذخٛي فٟ اٌؼطبء ثٕغجخ  (أٚ ش١ه ِظذق  )٠شفك ثبٌؼشع وفبٌخ ثٕى١خ

 .٠ِٛب اػزجبسا ِٓ ربس٠خ فزؼ اٌؼشٚع 

 :رؼبد رأ١ِٕبد اٌذخٛي فٟ اٌؼطبء اٌٝ ِمذ١ِٙب ِٓ إٌّبلظ١ٓ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ . أ

  ٟاٌٝ اٌز٠ٓ أزٙذ ِذح عش٠بْ ػشٚػُٙ ٌُٚ ٠شغجٛا ثزّذ٠ذ٘ب ثٕبء ػٍٝ ؽٍجُٙ اٌخط. 

 اٌٝ اٌز٠ٓ عشد الاؽبٌخ ػ١ٍُٙ ثؼذ رمذ٠ُ رب١ِٓ ؽغٓ رٕف١ز ٚرٛل١غ الارفبل١خ. 

 ٌٝطبؽجٟ  إٌّبلظ١ٓ ثبعزضٕبء لشاسالإؽبٌخ إٌٙبئٟ ػ١ٍُٙ اٌّؾبي ثؼذرجٍغ الاؽبٌخػ١ٍُٙ رزُ  ٌُ اٌز٠ٓ إٌّبلظ١ٓ ا

 رأ١ِٓ ٚرمذ٠ُ الارفبل١خ اٌفبئضػٍٝ إٌّبلض رٛل١غ ثؼذ الا ئ١ٌُٙ اٌذخٛي رأ١ِٕبد ئسعبع لا٠زُ اٌز٠ٓ ٚاٌضبٌش اٌضبٟٔ اٌؼشع

 .اٌخطٟ ؽٍجُٙ ثذْٚ ئ١ٌُٙ اٌزأ١ِٕبد ٚرؼبد اٌزٕف١ز ؽُغٓ

ئرا اعزٕىف إٌّبلض ػٓ الاٌزضاَ ثؼشػٗ اٚ ٌُ ٠مُ ثبرّبَ اٌّزطٍجبد اٌلاصِٗ ٌٍزؼبلذ ٚرٛل١غ اِش اٌششاء اٚ ِب ٠مَٛ ِمبِٗ خلاي اٌّذح . ة

اٌّؾذدح فٟ ٘زٖ اٌغ١بعخ رظبدس ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ل١ّخ رب١ِٓ اٌذخٛي ا٠شاداً ٌٍششوخ ثّب ٠زٕبعت ٚل١ّخ اٌّبدح اٚ اٌّٛاد اٌزٟ 

 .ِٓ ل١ّزٙب  (%3)اعزٕىف ػٕٙب ٚثّب لا ٠مً ػٓ 

 

  ػششح ا٠بَ ػًّ ِٓ رج١ٍغٗ  (10)ِٓ ئعّبٌٟ ل١ّخ الإؽبٌخ خلاي  (%10)٠مذَ طبؽت اٌؼشع اٌفبئض وفبٌخ ؽغٓ رٕف١ز ثٕغجخ

 .ثبشؼبس الاؽبٌخ إٌٙبئ١خ ٚرجمٟ طبٌؾخ ؽ١ٍخ فزشح رٕف١ز الارفبل١خ

  ٠ؼبد رأ١ِٓ ؽغٓ اٌزٕف١ز اٌٝ اٌّزؼٙذ ثؼذ رٕف١زٖ وبفخ ششٚؽ اٌؼمذ ثّٛعت ؽٍت خطٟ ثبلافشاط ػٓ اٌزب١ِٓ ِٓ اٌششوخ ثؼذ اٌزبوذ

 .ِٓ اٌٛصبئك الاعزلاَ الاط١ٌٛخ ٚرمذ٠ُ اٌؼّبٔبد اٌّطٍٛثخ ؽغت ششٚؽ اٌؼمذ

 

:  ششاء دػٛح اٌؼطبء ٚاػذاد ٚرمذ٠ُ اٌؼشٚع ِٓ لجً إٌّبلظ١ٓ 3.1.5

  ٠مذَ إٌّبلض اٌزٞ ٠شغت ثششاء دػٛح اٌؼطبء ٔغخخ ِظذلخ ػٓ سخظخ ِٙٓ عبس٠خ اٌّفؼٛي رخٌٛٗ طٕبػخ أٚ ث١غ أٚ رٛس٠ذ

 . اٌّطٍٛثخ أٚ الارغبس ثٙب ، ٚعغً اٌزغبسٞ اٌظبدس ػٓ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح اٌخذِبد /اٌٍٛاصَ

  ِمبثً ٚطٛي ِمجٛػبد ؽغت الاطٛي ٠ٚزغٍُ وبفخ ٚصبئك  (غ١ش ِغزشدح)اٌّمشسح  (اٌٛسل١خ)٠ذفغ إٌّبلض صّٓ دػٛح اٌؼطبء

 دػٛح اٌؼطبء ِٚشفمبرٙب

  ٠ؼذ إٌّبلض ػشػٗ ٚفمبً ٌٛصبئك دػٛح اٌؼطبء ثؼذ اْ ٠مشأ ٘زٖ اٌٛصبئك ٠ٚزفُٙ ع١ّغ ِب ٚسد ف١ٙب ٚئرا ٌُ رىٓ اٌٛصبئك وبٍِخ أٚ ٚعذ

 .ٔمظبً ف١ٙب فؼ١ٍٗ ؽٍت اٌٛص١مخ إٌبلظخ ِٓ اٌششوخ  ٠ٚزؾًّ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ ل١بِٗ ثبٌزذل١ك ٚالاعزىّبي ثظٛسح طؾ١ؾخ

  ْػٕذ اٌز٠ٕٛخ فٟ دػٛح اٌؼطبء اٌٝ اْ اٌٍٛاصَ اٌّشاد ششاؤ٘ب ٠غت اْ رزطبثك ِغ اٌؼ١ٕخ اٚ اٌؼ١ٕبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌششوخ اٚ فٟ ِىب

اٌؼ١ٕبد ٚفؾظٙب اٌفؾض اٌلاصَ لجً رمذ٠ُ ػشػٗ ٚلا ٠ؼف١ٗ الادػبء ثؼذَ / اخش رؾذدٖ دػٛح اٌؼطبء فؼٍٝ إٌّبلض ِؼب٠ٕخ اٌؼ١ٕخ 

 .الاؽلاع اٚ اعشاء اٌّطبثمخ ٚاٌفؾض اٌلاص١ِٓ ٠ٚؼزجش وبٔٗ اؽٍغ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ

 ٠ؼذ إٌّبلض ػشػٗ ٚاعؼبسٖ ػٍٝ اٌغذاٚي ٚ إٌّبرط اٌّشفمخ ثذػٛح اٌؼطبء ٠ٚخزُ ٠ٚٛلغ ّٔبرط ػشع إٌّبلظخ(Bid Form )

ٚعذاٚي اٌى١ّبد ٚاٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ فٟ دػٛح اٌؼطبء ٠ٚمذِٙب ػّٓ اٌؼشع وبٍِخ ٠ٚؾك ٌٍششوخ اعزجؼبد اٞ ػشع غ١ش ِزم١ذ 

ثٙزٖ اٌغذاٚي ٚ إٌّبرط ٠ٚؾك ٌٍّٕبلض ثبلاػبفخ اٌٝ ٚصبئك دػٛح اٌؼطبء اْ ٠ؼ١ف اٞ ٚصبئك اٚ ِؼٍِٛبد ٠شغت ئػبفزٙب ٠ٚشٜ 

أٙب ػشٚس٠خ ٌزٛػ١ؼ ػشػٗ ٚػٍٟ اْ ٠ىزت ػٕٛأٗ اٌىبًِ ٚاٌذل١ك فٟ ػشػٗ ِزؼّٕبً اٌؼٕٛاْ  ٚاٌٙبرف ٚاٌفبوظ ٌزشعً ا١ٌٙب 
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اٌّخبؽجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼطبء ٚػ١ٍٗ اْ ٠جٍغ اٌششوخ خط١بً ػٓ اٞ رغ١١ش اٚ رؼذ٠ً فٟ ػٕٛأٗ ٚرؼزجش ع١ّغ اٌّخبؽجبد اٌزٟ رزشن ٌٗ 

. فٟ اٌؼٕٛاْ اٌّزوٛس اٚ رشعً ا١ٌٗ ثبٞ ٚع١ٍٗ اسعبي وأٔٙب ٚطٍذ فؼلاً ٚعٍّذ فٟ ؽ١ٕٙب 

  ٠غت اْ ٠ىْٛ ػشع إٌّبلض خبي ِٓ اٌّؾٛ اٚ اٌزؼذ٠ً اٚ اٌشطت اٚ الاػبفخ ٚئرا الزؼذ اٌظشٚف رٌه ف١غت ػٍٝ إٌّبلض

اٌزٛل١غ ثبٌؾجش الاؽّش ثغبٔت اٌّؾٛ اٚ اٌزؼذ٠ً اٚ اٌشطت اٚ الاػبفخ ٚػ١ٍٗ وزبثخ اٌغؼش ثبٌشلُ ٚاٌؾشٚف ٚػٍٝ إٌّبلض وزٌه اْ 

ٚث١بْ ا٠خ  (ٌغ١ّغ اٌّٛاد اٌّمذَ ٌٙب)٠زوش اٌغؼش الافشادٞ ٌٍٛؽذح ٌّٚغّٛع اٌٛؽذاد ٌىً ِبدح ٚوزٌه اٌغؼش الاعّبٌٟ ٌٍؼشع 

ػشائت اٚ سعَٛ ِؼّٕخ فٟ اٌغؼش ٚثؾ١ش ٠ىْٛ اٌغؼش ٔٙبئ١بً غ١ش لبثً لا٠خ رؼذ٠لاد ثبٌض٠بدح لاؽمبً ٠ٚؼزجش اٌغؼش شبِلاً اعٛس 

. اٌزؾض٠ُ ٚاٌزغ١ٍف ٚثخلاف رٌه ٠ؾك ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ اْ رًّٙ اٌؼشع 

  ٟ٠مذَ إٌّبلض اٌؼشع ِغ رب١ِٓ اٌذخٛي ثبٌؼطبء فٟ ِغٍفبد ِٕفظٍخ ِغ وزبثخ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌّغٍف ِٚٓ صُ ٠مَٛ ثغّؼٙب ف

ِغٍف ٚاؽذ ِغٍك ثاؽىبَ ٠ٚىزت ػ١ٍٗ اعُ اٌششوخ اٌّمذَ ٌٙب اٌؼطبء ٚاٌؼٕٛاْ  ٚاعُ ٚػٕٛاْ إٌّبلض اٌضبثذ ٚسلُ اٌؼطبء ثخؾ 

. ٚاػؼ ٚاٌزبس٠خ اٌّؾذد وبخش ِٛػذ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع ٚثخلاف رٌه ٠ؾك ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ اْ رًّٙ اٌؼشع

  ٟ٠ٛدع اٌؼشع ِٓ لجً إٌّبلض فٟ طٕذٚق اٌؼطبءاد ٌذٜ اٌششوخ لجً أزٙبء اٌّذح اٌّؾذدح ٌزٌه ٚوً ػشع لا ٠ظً ٠ٚٛدع ف

. طٕذٚق اٌؼطبءاد لجً اخش ِٛػذ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع لا ٠مجً 

 َػٍٝ اٌّزؼٙذ ػٕذ رؼجئخ اٌؼشع اٌّمذَ ِٕٗ اٌم١بَ ثبٌخزُ ٚاٌزٛل١غ ػٍٝ وبفخ طفؾبد اٌؼطبء ِٚغٍف ػشع اٌغؼش اٌّمذ. 

  ٓ٠ِٛبً ِٓ اٌزبس٠خ اٌّؾذد  (120)٠ٍزضَ إٌّبلض اْ ٠جمٟ اٌؼشع اٌّمذَ ِٕٗ ٔبفز اٌّفؼٛي ٚغ١ش عبئض اٌشعٛع ػٕٗ ٌّذح لا رمً ػ

 .وأخش ِٛػذ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ ثّٛافمخ اٌطشف١ٓ

 ٠ؾك ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ؽٍت اٞ شٙبداد اٚ ِؼٍِٛبد رشا٘ب ػشٚس٠خ. 

  ً٠ؼزجش رمذ٠ُ ػشع إٌّبلض ِٛافمٗ ِٕٗ ػٍٝ اْ اطذاس اِش اٌششاء ػٓ اٌششوخ ثؼذ رجٍغخ ٠شىً ِغ ٚصبئك اٌؼطبء اٌّؼزّذح ػمذا

 ٍِضِبً 

  رؾذد الأعؼبس الإفشاد٠خ ٚالإعّب١ٌخ ِفمطخ ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ شبٍِخ وبفخ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚاٌشعَٛ ٚاٌؼشائت الأخشٜ ثّب ف١ٙب

اٌؼش٠جخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٠ٚإخز ثبٌم١ُ اٌّضجزخ وزبثخ ئرا ِب اخزٍفذ ِغ اٌم١ُ اٌّضجزخ ثبلأسلبَ وٍّب ؽمك رٌه ِظٍؾخ ششوخ ١ِبٖ 

 .ا١ٌشِٛن 

: فزؼ اٌؼشٚع 3.1.6

  ُ٠ٚغٛص ٌىً  (2019)ٌغٕخ  (28)رفزؼ اٌؼشٚع ِٓ لجً ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ٚرٌه ؽغت ٔظبَ اٌّشزش٠بد اٌؾى١ِٛخ سل

 .ِٕبلض اٚ ٌّّضٍٗ ؽؼٛس فزؼ اٌؼشٚع

  لا رمجً اٌؼشٚع اٚ اٞ رؼذ٠لاد ػ١ٍٙب رشد ثؼذ اٌزبس٠خ ٚاٌّٛػذ اٌّؾذد وأخش ِٛػذ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع. 

  ْئرا ٚعذد ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ػٕذ ِٛػذ فزؼ اٌؼشٚع اْ ػذد إٌّبلظ١ٓ ٠مً ػٓ صلاصخ اٚ الً ِٓ اٌؼذد اٌّؾزًّ فٍٙب ا

رمشس رّذ٠ذ ِٛػذ رمذ٠ُ اٌؼشٚع اٚئػبدح ؽشػ اٌؼطبء ٚفٟ ؽبٌخ اػبدح اٌطشػ رؼبد اٌؼشٚع ِغٍمخ اٌٝ ِمذ١ِٙب ِمبثً رٛل١غ 

 .إٌّبلض اٚ ِٓ ٠ّضٍٗ 

: دساعخ ٚرم٠ُٛ اٌؼشٚع  : 3.1.7

  رؾذد ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ اٌغٙبد اٌز٠ٓ رزىْٛ ُِٕٙ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ثذساعخ اٌؼشٚع ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزطٍت رٌه ٚرمذَ اٌزٛط١خ إٌّبعجخ ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ

  لا ٠ٕظش فٟ اٞ ػشع غ١ش ِؼضص ثزأ١ِٓ دخٛي اٌؼطبء .

  ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ (فٟ ؽبي ٌُ رٕض دػٛح اٌؼطبء ػٍٝ رمذ٠ُ ػشع فٕٟ ِٚبٌٟ ِٕفظ١ٍٓ )رزُ دساعخ اٌؼشٚع اٌّمذِخ ٌٍؼطبء: 
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  ٠زُ ػًّ رذل١ك اٌٟٚ ٌٍؼشع ٚفمب ٌٍّٕٛرط اٌّؼزّذ ٌزٌه ٚفٟ ؽبي ػذَ ٚعٛد ِخبٌفبد سئ١غ١خ ػ١ٍٗ ٠زُ لجٌٛٗ ٚاػزّبدٖ ٌٍذخٛي

 .فٟ اٌزم١١ُ 

  فٟ ؽبي ٚعذد ِخبٌفبد سئ١غ١خ فٟ اٌؼشع اٌّمذَ ِٓ لجً اٌّزٕبلض ٠زُ اعزجؼبد ػشػٗ ِٓ اٌزم١١ُ ٚػٍٝ اْ ٠زُ ث١بْ رٌه

 .طشاؽخ ػٕذ اػذاد اٌزمش٠ش اٌفٕٟ ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ

  رذسط اٌؼشٚع ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ثؾ١ش رؾذد اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍذساعخ ٚفمبً ٌٍّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ. 

  رإخز ثؼ١ٓ الاػزجبس وفبءح إٌّبلض ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ِٚمذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبد اٌؼطبء. 

 رجذأ اٌذساعخ ثبٌؼشع اٌزٞ لذَ اسخض الاعؼبس صُ اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ؽزٝ رزُ دساعخ اٌؼشٚع اٌّمذِخ. 

  ْئرا رٛافشد فٟ اٌؼشع وبفخ اٌششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد ٚاٌغٛدح رٛطٟ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ثبلاؽبٌخ ػٍٝ ِمذَ اسخض الاعؼبس شش٠طخ ا

 .رج١ٓ اٌٍغٕخ ِذٜ ِؼم١ٌٛخ الاعؼبس

  ْرزُ ِمبسٔخ اعؼبس اٌؼشٚع اٌّطٍٛثخ ٌٍٛاصَ ٚالاشغبي اٚ اٌخذِبد فٟ دػٛح اٌؼطبء ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِمذَ اسخض اٌّطبثك ػٍٝ ا

٠زُ اعزجؼبد ل١ّخ اٞ اػبفبد اٚ لطغ غ١بس غ١ش ِطٍٛة رغؼ١ش٘ب فٟ دػٛح اٌؼطبء ٠ٚؾك ٌٍغٕخ اٌف١ٕخ لجٛي الاػبفبد ٚلطغ 

 .اٌغ١بس فٟ اٌؼشع اٌفبئض ثبٌؼطبء ثؼذ فٛصٖ

  ًفٟ ؽبي ػذَ رٛافش اٌّزطٍجبد فٟ اٌؼشع اٌزٞ ٠زؼّٓ اسخض الاعؼبس رٕزمً اٌذساعخ اٌٝ اٌؼشع اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ثبٌغؼش اٌٝ اْ رظ

 .اٌٝ اٌؼشع اٌزٞ رزٛافش ف١ٗ اٌّزطٍجبد ٌلاؽبٌخ ػٍٝ اْ رج١ٓ اعجبة اٌؼشٚع الاسخض ثشىً ٚاػؼ 

  اٚ ٚعٛد ٔمض ف١ٙب ٠غٛص ششاء اٌٍٛاصَ اٚ الاشغبي اٌّؼشٚػخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد  (إٌّبلظبد)ػٕذ ػذَ ِطبثمخ وبفخ اٌؼشٚع

 .(أغت اٌؼشٚع)اٌششوخ ٚرزٛافش ف١ٙب اٌغٛدح ٚثبعؼبس ِٕبعجخ 

  فٟ ؽبي ٔظذ دػٛح اٌؼطبء ػٍٝ رمذ٠ُ ػشع  )اٌّمذِخ ٌٍؼطبء ؽغت رغٍغٍٙب فٟ اٌغؼش  (إٌّبلظبد  )رزُ دساعخ اٌؼشٚع

 :ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ  (فٕٟ ِٚبٌٟ ِٕفظ١ٍٓ

  ٠زُ ػًّ رذل١ك اٌٟٚ ٌٍؼشع ٚفمبً ٌٍّٕٛرط اٌّؼزّذ ٌزٌه ٚفٟ ؽبي ػذَ ٚعٛد ِخبٌفبد سئ١غ١خ ػ١ٍٗ ٠زُ لجٌٛٗ ٚاػزّبدٖ ٌٍذخٛي

 .فٟ اٌزم١١ُ 

  ُفٟ ؽبي ٚعذد ِخبٌفبد سئ١غ١خ فٟ اٌؼشع اٌّمذَ ِٓ لجً اٌّزٕبلض ٠زُ اعزجؼبد ػشػٗ ِٓ اٌزم١١. 

  ٟرذسط اٌؼشٚع ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ثؾ١ش رؾذد اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍذساعخ ٚفمبً ٌٍّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ِٚؼب١٠ش اٌزب١ً٘ اٌٛاسدح ف

 .دػٛح اٌؼطبء

  ٟٕئرا رٛافشد فٟ اٌؼشع وبفخ اٌششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد ٚاٌغٛدٖ رٛطٟ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ثبػزّبد اٌؼشع اٌف. 

 ٖفٟ ؽبي ٚعذد ِخبٌفبد ف١ٕخ فٟ اٌؼشع اٌّمذَ ٠زُ اعزجؼبد. 

  ًع١زُ دػٛح اٌششوبد اٌّإٍ٘خ ف١ٕبً ٌؾؼٛس اعزّبع فزؼ اٌؼشٚع اٌّب١ٌخ ٌٙب ٠ٚزُ اػبدح اٌؼشٚع اٌّب١ٌخ اٌغ١ش ِزبٍ٘ٗ ف١ٕب

 .ٌٍّزٕبلض ِغٍمخ ٚرؾزفع ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ٌٕفغٙب ثبٌؾك فٟ ث١بْ اٚ ػذَ ث١بْ اعجبة سفغ اٌؼشع

  ْرزُ ِمبسٔخ اعؼبس اٌؼشٚع اٌّطٍٛثخ ٌٍٛاصَ اٚ الاشغبي اٚ اٌخذِبد فٟ دػٛح اٌؼطبء ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِمذَ اسخض الاعؼبس ػٍٝ ا

٠زُ اعزجؼبد ل١ّخ اٞ اػبفبد اٚ لطغ غ١بس غ١ش ِطٍٛة رغؼ١ش٘ب فٟ دػٛح اٌؼطبء ٠ٚؾك اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ لجٛي الاػبفبد ٚلطغ 

 .اٌغ١بس فٟ اٌؼشع اٌفبئض ثبٌؼطبء ثؼذ فٛصٖ

 ٠زُ رطج١ك اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثطش٠مخ اؽزغبة ػلاِبد اٌزم١١ُ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ اٌؼشع اٌفبئض ثبٌؼطبء. 
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  ْفٟ ؽبٌخ ػذَ رٛافش اٌّزطٍجبد فٟ اٌؼشع اٌزٞ ٠زؼّٓ اسخض الاعؼبس رٕزمً اٌذساعخ اٌٝ اٌؼشع اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ثبٌغؼش اٌٝ ا

 .رظً اٌٝ اٌؼشع اٌزٞ رزٛافش ف١ٗ اٌّزطٍجبد ٌلإؽبٌخ ػٍٝ اْ رج١ٓ اعجبة اعزجؼبد اٌؼشٚع الاسخض ثشىً ٚاػؼ 

 

: ئؽبٌخ اٌؼطبءاد  : 3.1.8

 

  ٍٟرزُ ئؽبٌخ اٌؼطبءاد ِغ ث١بْ الأعجبة ػٍٝ اٌفبئض٠ٓ ٚفمبً ٌّب ٠ :

  ٟالاسخض اٌّطبثك ئرا وبْ اسخض اٌؼشٚع ٠زؼّٓ اٌغٛدح اٌلاصِٗ فٟ اٌٍٛاصَ اٌّطٍٛثخ ِٚطبثك ٌٍّٛاطفبد ٚاٌششٚؽ ف

 .دػٛح اٌؼطبء

  ئرا وبْ ٕ٘بٌه ػشٚع ِخبٌفخ ٚػشٚع اخشٜ ِطبثمخ رغزجؼذ اٌؼشٚع اٌّخبٌفخ ٚرزُ الاؽبٌخ ػٍٝ اسخض : أسخض اٌّطبثك

 .اٌؼشٚع اٌّطبثمخ

  ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِخبٌفبد فٟ وبفخ اٌؼشٚع اٌّمذِخ اْ رخزبس أغت ٘زٖ اٌؼشٚع ِٓ ؽ١ش : الأغت

 .اٌغٛدح ٚاٌغؼش ٚإٌٛع ٚاٌششٚؽ اٌزٟ رفٟ ثبٌغشع اٌّطٍٛة ارا الزٕؼذ اٌٍغٕخ ٌظبٌؼ اٌششوخ اٌّغزف١ذٖ

 اٞ عجت اخش ٠زفك ِغ اؽىبَ ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ِجشساً ثشىً وبف. 

 

  ِٓ رؾزفع ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ٌٕفغٙب ثؾك اعزجؼبد اٞ ػشع لا ٠ىْٛ ٚاػؾبً ثظٛسح وبف١خ رّىٓ ِٓ الاؽبٌخ اٚ ٠ؾزًّ اوضش

 .رفغ١ش

  ٌٍغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ اْ رٕمض اٚ رض٠ذ اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ فٟ دػٛح اٌؼطبء لجً الاؽبٌخ دْٚ اٌشعٛع اٌٝ إٌّبلض اٚ ثؼذ

خّغخ ٚػشش٠ٓ ثبٌّبئخ عٛاء لجً الاؽبٌخ اثٛ  (%25)الاؽبٌخ ثّٛافمخ اٌّزؼٙذ ػٍٝ اْ لا ٠زغبٚص ِغّٛع اٌض٠بد اٚ إٌمظبْ 

. ثؼذ٘ب

  ٚرغزجؼذ ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ اٌؼشع غ١ش اٌّزم١ذ ثبٌّٛاطفبد ٚاٌششٚؽ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌؼبِخ اٌششٚؽ اٌخبطخ ٌذػٛح اٌؼطبء ا

ارا وبْ ِمذِٗ غ١ش وفء اٚ غ١شِإً٘ اٚ ئرا عجك ٚارخز ثؾمٗ لشاس ؽشِبْ أٚ أزؾً طفخ رّض١ً ِإعغخ اٚ ششوخ اٚ الادػبء 

. ثبٔٗ ٚو١ٍٙب ثبٌج١غ اٚ اخفٝ أٗ ٚو١ٍٙب عٛاء وبْ رّض١ٍٗ ٌّإعغخ اسد١ٔخ اٚ اعٕج١خ

 ئرا ٚلغ رٕبلغ اٚ رؼبسع ث١ٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌششٚؽ اٌؼبِخ ٚث١ٓ اٌششٚؽ اٌخبطخ ف١إخز ثّب ٚسد فٟ اٌخبطخ. 

  ٌُ رؾزفع ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ثؾمٙب فٟ اٌغبء دػٛح اٌؼطبء اٚ لشاس الاؽبٌخ فٟ اٞ ٚلذ اٚ اٞ ِشؽٍخ دْٚ ث١بْ الاعجبة ِب

٠ىٓ اٌّزؼٙذ لذ رجٍغ اِش اٌششاء ٚلشاس الاؽبٌخ ٚاعزىًّ وبفخ اعشاءاد رٛل١غ اٌؼمذ اٚ الارفبل١خ ٌٚٙب اْ رشفغ وً اٚ ثؼغ 

اٌؼشٚع اٌّمذِخ ا١ٌٙب دْٚ اْ ٠ىْٛ لاٞ ِٓ إٌّبلظ١ٓ اٌؾك فٟ اٌشعٛع ا١ٌٙب ثأٞ خغبسح اٚ ػشس ٔبشٟء ػٓ رمذ٠ُ ػشػٗ 

 .ٚلا ٠زشرت ػٍٝ اٌششوخ اٞ اٌزضاِبد ِبد٠خ اٚ غ١ش ِبد٠خ ِمبثً رٌه

  اٌششوخ غ١ش ِم١ذح ثبلإؽبٌخ ػٍٝ ألً الأعؼبس ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِذح اٌزٛس٠ذ ٚ ٌٍششوخ اٌؾك ثزغضئخ اٌؼطبء  اٚ ئٌغبء اٌؼطبء

 .دْٚ ث١بْ الأعجبة ٚلا ٠ؾك لأؽذ الاػزشاع ػٍٝ لشاس اٌششوخ ثٙزا اٌخظٛص
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: ِغإ١ٌٚبد اٌّزؼٙذ رغبٖ اٌششوخ  : 3.1.9

 

  رمذ٠ُ رأ١ِٓ ؽغٓ اٌزٕف١ز ٚدفغ اٌشعَٛ )ػٍٝ اٌّزؼٙذ اٌزٞ اؽ١ً ػ١ٍٗ اٌؼطبء اعزىّبي ئعشاءاد اٌؼمذ اٌخبص ثمشاس الاؽبٌخ

اٌمب١ٔٛٔخ ٚرٛل١غ الارفبل١خ خلاي اٌّذح اٌزٟ رؾذد فٟ وزبة اٌزج١ٍغ اٌزٞ ٠شعً اٌٝ اٌّزؼٙذ ػٍّب ثبٔٗ ٠ؾك ٌٍششوخ اٌغبء الاؽبٌخ 

دْٚ اْ ٠زشرت ػ١ٍٙب ا٠ٗ اٌزضاِبد ِب١ٌخ ارا ٌُ ٠مُ اٌّزؼٙذ ثبعزىّبي وبفخ الاعشاءاد اٌّطٍٛثخ ِٕٗ خلاي اٌفزشح اٌمب١ٔٛٔخ 

 .إٌّّٛؽٗ ٌٗ 

  ٠ؼزجش رٛل١غ الارفبل١خ ِٓ لجً اٌّزؼٙذ اػزشافبً ِٓ ثأٔٗ ِطٍغ ػٍٝ وبفخ ِؾز٠ٛبد لشاس الاؽبٌخ ٚاِش اٌششاء ٚوً ِب ٠زؼٍك ثّٙب

. ٚأٗ ٍِزضَ اٌزضاِب ربِب ثّؾز٠ٛبرّٙب ِٚؼّّٛٔٙب 

  لا ٠غٛص ٌٍّزؼٙذ اْ ٠زٕبصي لاٞ شخض اخش ػٓ وً اٚ اٞ عضء ِٓ اٌؼمذ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ارْ خطٟ ِٓ ٌغٕخ اٌششاء

. اٌّخزظخ ِغ الاؽزفبظ ثىبًِ ؽمٛق اٌششوخ ٚفمبً ٌمشاس الاؽبٌخ ٚاٌؼمذ الاط١ً 

  ئرا اعزٕىف اٌّزؼٙذ ػٓ رٕف١ز اٌزضاِبرٗ ثّٛعت اٌؼمذ اٚ لظش فٟ رٌه اٚ ربخش فٟ رمذ٠ُ اٌٍٛاصَ اٌّؾبٌخ ػ١ٍٗ ٌٍغٕخ اٌششاء

ػٕٙب ثزاد اٌخظبئض ٚالاعزؼّبلاد اٌّخزظخ ششاء اٌٍٛاصَ اٚ اٌخذِبد ِٛػٛع اٌؼمذ ثٕفظ اٌّٛاطفبد ٚاٌخظبئض اٚ ثذ٠لاً 

ٚلا رمً ػٕٙب ع٠ٛخ ِٓ اٞ ِظذس اخش ػٍٝ ؽغبثٗ ٚٔفمزٗ ٚرؾ١ٍّٗ فشٚق الاعؼبس ٚإٌفمبد الاػبف١خ ٚاٞ خغبسح اٚ ِظبس٠ف 

 .اٚ ػطً اٚ ػشس ٠ٍؾك ثبٌششوخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٞ أزاس ٚلا ٠ؾك ٌٍّزؼٙذ الاػزشاع ػٍٝ رٌه

  ٞ٠ؾك ٌٍششوخ فغخ الارفبل١خ فٟ أٞ ٚلذ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئٔزاس ػذٌٟ ٌٍّزؼٙذ ئرا ِب صجذ فشٍٗ ثبٌٛفبء ثبٌزضاِٗ أٚ ِخبٌفزٗ لأ

ششؽ ِٓ ششٚؽ الارفبل١خ ِٚظبدسح وفبٌخ ؽغٓ اٌزٕف١ز و١ٍب أٚ عضئ١ب دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍفش٠ك اٌضبٟٔ اٌؾك ثبلاػزشاع أٚ اٌّمبػبٖ 

  ٖخّغخ ػشش ٠ِٛبً ِٓ ربس٠خ اشؼبسٖ ثؼشٚسح سفؼٙب ِٓ  (15)٠شفغ اٌّزؼٙذ اٌٍٛاصَ اٌّشفٛػٗ ػٍٝ ٔفمزٗ خلاي ِذح الظب

اٌّىبْ اٌّٛعٛدٖ ف١ٗ ، الا ارا الزؼذ اٌؼشٚسح اٌظؾ١خ اٚ الا١ِٕخ سفؼٙب اٚ ارلافٙب لجً رٌه اٌّٛػذ فبرا ربخش فٟ اٌم١بَ ثزٌه ػٓ 

اٌّٛػذ اٌّؾذد ٌٗ ف١ؼزجش ِزٕبصلاً ػٕٙب ٌٍششوخ ٌٍٚششوخ اٌشعٛع ػ١ٍٗ ثٕفمبد اٌشفغ ٚالارلاف اْ الزؼٝ رٌه ثمشاس ِٓ ٌغٕخ 

 .ػٓ وً اعجٛع رأخ١ش ػٓ اٌفزشح اػلاٖ  (%1)اٌششاء اٌّخزظخ وّب ٠ؾك ٌٍششوخ فشع سعَٛ رخض٠ٓ ػ١ٍٗ ثب ِمذاسٖ 

  ٗل١ّخ  (%1)ثٕغجخ لا رمً ػٓ  (غشاِٗ ِب١ٌخ)ئرا ربخش اٌّزؼٙذ فٟ رٕف١ز ِب اٌزضَ ثٗ فٟ اٌّٛػذ اٌّؾذد ثبٌؼمذ فزفشع ػ١ٍ ِٓ

ِٓ ل١ّزٙب وّب ٠ؾك ٌٍششوخ  (%15)اٌٍٛاصَ اٌزٟ رأخش اٌّزؼٙذ فٟ رٛس٠ذ٘ب ػٓ وً اعجٛع اٚ عضء ِٓ الاعجٛع ٚثؾذ اػٍٝ 

اٌغبء اٌؼمذ ثؼذ ِشٚس اسثؼخ اعبث١غ ربخ١ش ارا الزؼذ ِظٍؾخ اٌششوخ رٌه ٚػٍٝ اْ ٠زُ رؾ١ًّ اٌّزؼٙذ وبفخ اٌخغبئش إٌبرغٗ ػٓ 

 .رٌه 

  لا ٠ؾٛي رٛل١غ اٌغشاِخ فٟ اٌجٕذ اٌغبثك دْٚ ؽك اٌششوخ فٟ اٌشعٛع ػٍٝ اٌّزؼٙذ ثم١ّخ اٌؼطً ٚاٌؼشس إٌبرظ ػٓ رأخش اٌّزؼٙذ

 .فٟ رٕف١ز ِب اٌزضَ ثٗ دْٚ عبثك ئٔزاس ػٍٝ اْ ٠زُ اػلاَ ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ ثم١ّخ اٌؼطً ٚاٌؼشس اْ ٚعذد

  ٚرؾظً الأِٛاي اٌّغزؾمخ ٌٍششوخ ِٓ إٌّبلظ١ٓ أٚ اٌّزؼٙذ٠ٓ ٌٍششوخ ِٓ وفبلارُٙ ٌذ٠ٙب ٌزٌه اٌؼطبء أٚ أٞ ػطبء أخش أ

 .الاِٛاي اٌّغزؾمخ ٌُٙ ٌذٜ اٌششوخ فٟ أٞ رؼبِلاد اخشٜ

  ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ؽك لجٛي اٌظشٚف اٌزٟ رغججذ فٟ رأخ١ش اٌؼًّ أٚ سفؼٙب ٚػذَ اػزجبس٘ب ظشٚف لب٘شح دْٚ ؽك

. الاػزشاع أٚ ؽٍت ث١بْ الأعجبة 

 

  ؽذس اٚ ظشف اعزٕضبئٟ خبسط ػٓ اسادح ٚع١طشح اٌطشف١ٓ ِضً اٌؾشة اٚ الاػشاة اٚ اٌشغت اٚ اٌغش٠ّخ : اٌمٛح اٌمب٘شح ٟ٘

ِضً اٌف١بػبٔبد اٚ اٌضلاصي اٚ اٌجشاو١ٓ اٚ اٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغزؾذصخ اٚ  (ػًّ اٌمٛح اٌؼ١ٍب  )ٚلذ ٠ىْٛ ؽغت اٌّظطٍؼ 
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غ١ش اٌٛاػؾخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب ثؾ١ش ٠ّٕغ اؽذ اٚ ولا اٌطشف١ٓ ِٓ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرّٙب إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ ١ٌٚظ 

 .اٌّمظٛد ثزٌه رجش٠ش الاّ٘بي اٚ اٌزمظ١ش اٚ غ١شٖ ِٓ اٌّخبٌفبد ٌىً ِٓ اٌطشف١ٓ 

 

  ٚ٠ىْٛ ِٓ اٌّزفك ػ١ٍٗ اْ اٌّزؼٙذ لا ٠زؾًّ الاػشاس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌزبخ١ش فٟ رٕف١ز اٌؼمذ اٚ ػذَ اٌٛفبء ثٗ ارا وبْ اٌزبخ١ش ا

 .ػذَ اٌٛفبء ثغجت اٌمٜٛ اٌمب٘شح

  فٟ وً الاؽٛاي ػٕذ ٚعٛد لٜٛ لب٘شٖ فبٔٗ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّزؼٙذ رمذ٠ُ اشؼبس خطٟ ٚفٛسٞ اٌٝ اٌغٙخ اٌّخزظخ ثبٌظشٚف

 .ٚالاعجبة اٌزٟ رّٕغ ِٓ رٕف١ز الاٌزضاَ اٚ اٌزبخ١ش فٟ اٌٛفبء ثٗ ٚرمذ٠ُ وً ِب ٠ضجذ رٌه

 رىْٛ اٌمٜٛ اٌمب٘شح اٌّإلزٗ ِٓ ِجشساد اٌزبخ١ش ٠ٚغت اٌٛفبء ثؼذ صٚاٌٙب ٚرىْٛ اٌمٜٛ اٌمب٘شح اٌذائّخ ِٓ ِجشساد ػذَ اٌٛفبء. 

 رٕظش ٌغٕخ اٌششاء اٌّخزظخ فٟ اٌمٜٛ اٌمب٘شح ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ ٚاٌضِبْ ِٚذٜ اصشّ٘ب ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ. 

 

: فؾض اٌٍٛاصَ ٚ اٌخذِبد اعزلاِٙب  : 3.1.10

 

  َاٌخذِبد اٌزٟ ٚسد٘ب اٌّزؼٙذ خبػؼخ ٌٍفؾض ٚلاػبدح ٚصٔٙب ٚل١بعٙب ػٍٝ ِٛاص٠ٓ رؾذد٘ب اٌششوخ ٌّؼشفخ ِذٜ / رىْٛ اٌٍٛاص

ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رؾذد٘ب اٌششوخ ٚثؾ١ش رزطبثك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزّذٖ ٌٙزٖ اٌغب٠خ ٠ٚزُ اٌذفغ ثٕبءا 

. ػٍٝ ٔزبئظ اٌفؾض ٚٚفمب ٌششٚؽ اٌؼمذ 
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اُغضء اُشاثغ 
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     1- ٓشكن

   2-ٓشكن

     3-  ٓشكن 

   4-ٓشكن  

   5- ٓشكن 

   6- ٓشكن 
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 اُؾـــشٝه أُشعؼ٤خ .1

 

 

 

 

 

 

ػمذ رؾغ١ٓ الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؾممخ ٚاٌّغزؾمخ 

 ػٍٝ ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ الاػبف١خ

ِؾبفظخ اسثذ – ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن 

 

Performance Improvement Contract based on the 

collection of the amounts approved and issued for 

the additional sewage revenues of Yarmouk Water 

Company/ YWC - Irbid Governorate 
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اٌغذاٚي 

 ك٢ اُقؾ٢ اُقشف ا٣شاداد ػ٠ِ أُج٢٘ الاداء رؾغ٤ٖ ُٔؾشٝع (اُ٘غجخأُئ٣ٞخ)ا٤ُٔذا٢ٗ  أُغؼ ٗزبئظ :1عذٍٝ

 اسثذ ٓؾبكظخ

 اُقشف ث٤بٗبد هبػذح ٗظبّ ٖٓ أُغؼ ؽِٜٔب اُز٢ اُؾبلاد ُغ٤ٔغ ٝأُؾقِخ ٝأُؼزٔذح اُلٞار٤شأُزؾووخ :  2عذٍٝ

 اُغذ٣ذ اُقؾ٢

 ُِشثو ٝاُوبثِخ ؿ٤شٓؾشٝػخ ثطش٣وخ اُزٞف٤َ ؽبلاد ُغ٤ٔغ أُزؾووخ ٝاُلٞار٤ش ا٤ُٔذا٤ٗخ أُغؼ ٗزبئظ  : 3عذٍٝ 

  ........................................................................................................................ اُقؾ٢ اُقشف ؽجٌخ ػ٠ِ

  .......................... اُقؾ٢ اُقشف ؽجٌخ ػ٠ِ اُزٞف٤َ ؽبلاد ُغ٤ٔغ ٝأُؼزٔذح اُلٞار٤شأُزؾووخ ٝرلبف٤َ ٗزبئظ : 4عذٍٝ 

  ......................... اُقؾ٢ اُقشف ىؾجٌخ ػَ اُزٞف٤َ ؽبلاد ُغ٤ٔغ ٝأُؼزٔذح اُلٞار٤شأُزؾووخ ٝرلبف٤َ ٗزبئظ :  5عذٍٝ 

  .................................................................................................................... ٝسٓٞصٛب الا٣شاداد : 6عذٍٝ 

 ٝالاعشاءاد اُؼطبء ُز٘ل٤ز اُض٤٘ٓخ اُلزشاد خلاٍ أُؾقِخ لامبك٤خ اُلا٣شاداد الاد٠ٗ ُِؾذ الاداء رو٤٤ْ : 7عذٍٝ 

 اُقشف اثشاداد ػ٠ِ أُج٢٘ الاداء رؾغ٤ٖ ٓؾشٝع ٗزبئظ ػ٠ِ ث٘بءا ٤ُشٓٞى ٤ٓبٛب ؽشًخ هجَ ٖٓ ارخبرٛب ا١ُٞ٘ٔ

  ............................................................................................................................ اسثذ ٓؾبكظخ ك٢ اُقؾ٢

 ا٣شاداد ػ٠ِ أُج٢٘ الاداء رؾغ٤ٖ ٓؾشٝع ٗزبئظ أُؾقِخ ٝأُجبُؾ ألأاداء ث٘بءاػ٠ِ ُِٔوبٍٝ اُذكؼبد :8عذٍٝ 

  ................................................................................................................. اسثذ ٓؾبكظخ ك٢ اُقؾ٢ اُقشف

 ُؾشًخ اُقؾ٢ اُقشف ٣شاداد ػ٠ِ أُج٢٘ الاداء رؾغ٤ٖ ٓؾشٝع ٗزبئظ ٖٓ اعبع٤خ ٝٓؼِٞٓبد ث٤بٗبد : 9عذٍٝ 

  ..................................................................................................................... اسثذ ٓؾبكظخ ك٢ ا٤ُشٓٞى ٤ٓبٙ

  ................................................................................................................... الامبك٤خ الا٣شاداد : 10 عذٍٝ

  ......................................................................................................... أُؾزشى اُلٞار٤شٝاؽؼبساد : 11عذٍٝ 

  .................................................................................................ٝاعزشدادٛب اُذ٣ٕٞ رؾق٤َ رقؼ٤ذ : 12 عذٍٝ

  .................................................................................................................... ا٤ُٔذا٤ٗخ اُ٘ؾبهبد : 13 عذٍٝ

  ............................................................................ اُقؾ٢ ثبُقشف اُخبفخ ٓؾزش٤ًٖ ػ٤ِٔبد ر٘ظ٤ْ:  14 عذٍٝ

اٌشعَٛ اٌزٛػ١ؾ١خ 

  ................................................................................... اُؼطبء ػَٔ ٗطبم ٓ٘بهن : 1سعٔزٞم٤ؾ٢ 

  ........................................ ُٞاءهقجخاسثذ ٤ٓبٙ ٓذ٣ش٣خ ٓ٘بهن مٖٔ أُٔغٞؽخ أُغبساد : 2 سعٔزٞم٤ؾ٢

  ............................................. ُٞاءاُشٓضب ٤ٓبٙ ٓذ٣ش٣خ ٓ٘بهن مٖٔ أُٔغٞؽخ أُغبساد : 3سعٔزٞم٤ؾ٢ 

  ......................................... ػج٤ذ ث٢٘ ُٞاء ٤ٓبٙ ٓذ٣ش٣خ ٓ٘بهن مٖٔ أُٔغٞؽخ أُغبساد :4سعٔزٞم٤ؾ٢ 
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الاخزقبساد 

DLS دائشحالأساػٟ ٚاٌّغبؽخ 

GIS ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ 

GIZ ٌٟٚاٌٛوبٌخ الاٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌذ 

GoJ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ 

ICTU ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ITB دػٛح ٌزمذ٠ُ اٌؼطبءاد 

IFB رؼ١ٍّبد ٌّمذِٟ اٌؼطبءاد 

ToR  اٌششٚؽ اٌّشعؼ١خ

JOD ٟٔد٠ٕبسأسد 

MWI ٞٚصاسح ا١ٌّبٖ ٚاٌش 

NGO ِٕظّخ غ١ش ؽى١ِٛخ 

NRW ا١ٌّبٖ اٌّفمٛدح 

O&M ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ 

PK ٟاٌّفزبػ الأعبعٟ ٌٍمطؼخ الأساػ 

PPP ششاوخ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 

QC ِشالجخ اٌغٛدح 

ROU ِذ٠ش٠خ ا١ٌّبٖ فٟ الا٠ٌٛخ-ٚؽذح الاداس٠خ اٌزشغ١ٍ١خالإل١ّ١ٍخ 

SDS ٟٔظبَ لبػذح ث١بٔبد اٌظشف اٌظؾ 

WAJ ٖعٍطخ ا١ٌّب 

WWTP ِٟؾطخ ِؼبٌغخ ١ِبٖ اٌظشف اٌظؾ 

X7  أٚساوً– اٌّشزشو١ٓ ٔظبَ فٛار١ش 

PSP ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص 

YWC ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن 

Cash Desk Module  ٞٔظبَ اٌزؾظ١ً إٌمذ
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اٌششٚؽ ٚاٌزؼش٠فبد 

  
ٍِف اٌظشف /  ااٌزٛط١ً ٍِف

 اٌظؾٟ

رؼُشف ٍِفبد اٌزٛط١ً أ٠ؼًب ثبعُ ٍِف اٌظشف اٌظؾٟ ، ٟٚ٘ اٌٛص١مخ الأط١ٍخ اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب ػٕذ رٛط١ً ِجٕٝ عذ٠ذ 

ثبٌظشف اٌظؾٟ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد  ثّب فٟ رٌه اٌّغبؽبد ٚفمبً ٌغغلاد سخظخ اٌجٕبء اٌّؼزّذح أٚ اٌّغبؽخ 

اٌفؼ١ٍخ 

ِشزشن اٌظشف اٌظؾٟ 
ِشزشن اٌظشف اٌظؾٟ ٘ٛ ِشزشن ا١ٌّبٖ ٚاٌّٛطٛي ثشجىخ اٌظشف اٌظؾٟ ٌٚذ٠ٗ عغً طشف اٌظؾٟ ػّٓ ٍِف 

 (ٍِف اٌظشف اٌظؾٟ )اٌزٛط١ً 

ارفبل١خ ع٠ٕٛخ 

ارفبل١بد  اعٛس ثذي أزفبع اٌغ٠ٕٛخ ثبٌظشف اٌظؾٟ  ٌٍّشزشو١ٓ غ١ش اٌّزظ١ٍٓ ثشجىخ ا١ٌّبٖ ٌٚىٓ ِٛط١ٌٛٓ ثشجىخ 

اٌظشف اٌظؾٟ ٚػ١ٍُٙ دفغ اعٛس ثذي  الأزفبع اٌغ٠ٕٛخ ٚفمبً ٌٍٛائؼ عٍطخ ا١ٌّبٖ ِٓ ربس٠خ ئٔشبء اٌزٛط١ً ٠شجىخ 

 .اٌظشف اٌظؾٟ

سعَٛ اٌزٛط١ً ثبٌظشف 

اٌظؾٟ 

رش١ش سعَٛ اٌزٛط١ً ثبٌظشف اٌظؾٟ  ئٌٝ اٌشعَٛ ٚاٌّغزؾمبد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رٛط١ً ِجٕٝ أٚ ِشزشن فشدٞ داخً 

ِجٕٝ ِٛطٛي ثشجىخ اٌظشف اٌظؾٟ 

اعٛسثذي  أزفبع ثبٌظشف 

اٌظؾٟ 

اعٛسثذي  الأزفبع ثبٌظشف اٌظؾٟ  ٟ٘ اعٛس ِٕزظّخ لاعزخذاَ شجىخ اٌظشف اٌظؾٟ ٠زُ ؽغبثٙب ٚفمبً ٌى١ّخ ا١ٌّبٖ 

اٌّغزٍٙىخ ٚرؼبف ئٌٝ فبرٛسح ا١ٌّبٖ سثغ اٌغ٠ٕٛخ 

اعٛسثذي أزفبع ثبٌظشف 

اٌظؾٟ ثبصش سعؼٟ 

ٟ٘ اعٛس ثذي  أزفبع ثبٌظشف اٌظؾٟ  ٌُ ٠زُ رؾظ١ٍٙب فٟ اٌّبػٟ ِٓ ِشزشوٟ ا١ٌّبٖ اٌّٛط١ٌٛٓ ثبٌظشف اٌظؾٟ 

ػٍٝ فٛار١ش ا١ٌّبٖ اٌخبطخ ثُٙ 

اٌزٛط١لاد غ١ش 

 (لب١ٔٛٔٗ )اٌّششٚػخ

ئٌٝ اٌّجبٟٔ اٌّزظٍخ فؼ١ٍبً ثبٌظشف اٌظؾٟ ٌٚىٓ ١ٌظ ٌٙب ٍِف رٛط١ً  (لب١ٔٛٔخ )ٟ٘ اٌزٛط١لاد غ١ش اٌّششٚػخ 

 أٚ لا ٠زٛفش د١ًٌ ػٍٝ دفغ سعَٛ اٌزٛط١ً ثبٌظشف اٌظؾٟ (ٍِف اٌظشف اٌظؾٟ)

ِشزشوٟ اٌظشف اٌظؾٟ غ١ش 

اٌمب١ٔٛٔٓ 

ِشزشوٟ اٌظشف اٌظؾٟ غ١ش اٌمب١ٔٛٔٓ ُ٘ ع١ّغ ِشزشوٟ ا١ٌّبٖ ٚاٌّشزشو١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠غزخذِْٛ ا١ٌّبٖ فٟ ِجٕٝ 

ِٛط١ٌٛٓ ثشجىخ اٌظشف اٌظؾٟ  ٌٚىٓ ١ٌغٛا  ِشزشوٟ ثشجىخ اٌظشف اٌظؾٟ أٚ ٌذ٠ُٙ  (لب١ٔٛٔبً أٚ غ١ش لبٟٔٛٔ)

. ارفبل١خ  اعٛس ثذي أزفبع ع٠ٕٛخ  ثبٌظشف اٌظؾٟ  ِغ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن 

الاث١ٕخ  الإػبف١خ 
رُ ئٔشبؤ٘ب ثؼذ ػ١ٍّخ اٌشثؾ  (سأع١خ أٚ أفم١خ)اٌطٛاثك اٌّؼبفخ ٟ٘ اث١ٕخ ئػبف١خ / الاث١ٕخ  اٌّؼبفخ

 (اٌّجٕٝ أٚ اٌّشزشن)الاط١ٍخػٍٝ شجىخ اٌظشف اٌظؾٟ  (اٌزٛط١ً)

الاث١ٕٗ اٌمبثٍخ ٌٍشثؾ 

 18لبْٔٛ عٍطخ ا١ٌّبٖ سلُ "الاث١ٕٗ اٌمبثٍخ ٌٍشثؾ رش١ش ئٌٝ اٌّجبٟٔ اٌٛالؼخ ثبٌمشة ِٓ شجىخ اٌظشف اٌظؾٟ ٚفمبً ٌـ 

ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رٛط١ٍٙب ثؼذ ثشجىخ اٌظشف "  ٚرؼذ٠لار1994ٗ ٌغٕخ 66 ٚرؼذ٠لارٗ ٚٔظبَ اٌظشف اٌظؾٟ سلُ 1988ٌغٕخ 

 . (الاث١ٕٗ اٌمبثٍٗ ٌٍشثؾ)اٌظؾٟ 

الإ٠شاداد الإػبف١خ ٌؾغبة 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّمذِخ ِٓ 

لجً اٌّمبٚي فٟ اٌؼطبء 

 (ِىبفبح)

رؼزّذ الإ٠شاداد الإػبف١خ ٌؾغبة اٌّىبفأح ػٍٝ اٌشعَٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌظشف اٌظؾٟ ٚسعَٛ الارفبل١خ اٌغ٠ٕٛخ  ٚاعٛس ثذي 

ٌٍؾبلاد اٌزٟ رُ رُ رؾظ١ٍٙب ثبٌفؼً اٌزٟ  (سعَٛ رشغ١ً اٌظشف اٌظؾٟ اٌّزأخشح)أزفبع ثبٌظشف اٌظؾٟ اٌّزبخشح 

ٚ لا ٠ؾك دفغ ٌٍّمبٚي  ِىبفأح ػٍٝ اعٛس ثذي أزفبع .ِغؾٙب ٚئداسرٙب ِٚزبثؼزٙب ِٓ لجً اٌّمبٚي ثبعزضٕبء سعَٛ اٌطٛاثغ

 .فٟ اٌّغزمجً ثؼذ اوزشبف اٌؾبٌخ (اٌّزىشسح)ثبٌظشف اٌظؾٟ اٌذٚس٠خ 

الا٠شاداد الاػبف١خ ٌزم١١ُ 

الاداء 

 الإػبف١خ ٌؾغبة اٌّىبفأح وّب ٘ٛ ِٛػؼ أػلاٖ ثّب فٟ رٌه الإ٠شادادالإ٠شاداد الإػبف١خ ٌؾغبة الأداء عزىْٛ ِمذاس 

 .(الأ١ِشٞ)اٌّجبٌغ اٌّشٌّٛخ فٟ ارفبل١بد الألغبؽ ٚاٌّجٍغ اٌّؾذد ِٓ خلاي رطج١ك اٌمبْٔٛ اِٛاي اٌؼبِخ
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 أُوذٓخ .1
خِل٤خ ػبٓخ 1.1

. ٣ز٤ٔض هطبع ا٤ُٔبٙ الأسد٢ٗ ث٘وـ ؽبد ك٢ ا٤ُٔبٙ ٗبعْ ػٖ ػذّ ًلب٣خ الأٓطبس، ٝاُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ اُو١ٞ، ٝػذّ ًلبءح اداسح أُٞاسد أُبئ٤خ

. ٣ؼزجش الأسدٕ ثِذاً ؽؾّبً ٓطِوبً ك٢ ا٤ُٔبٙ، ٝٛٞ ٖٓ ث٤ٖ أًضش ػؾشح ثِذإ كوشأ ك٢ ا٤ُٔبٙ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

آذاداد ٤ٓبٙ اُؾشة خذٓبد ٝػ٤ِٚ كبٕ اُٜذف ٖٓ رِي  أُؾبس٣غ ُٝزؾغ٤ٖ اُظشٝف اُز٢ رغٔؼ ثٔؾبسًخ أًجش ٖٓ اُوطبع اُخبؿ ك٢ 

ٝؽ٤ش اٗٚ رزؼشك اُوذسح اُزؾـ٤ِ٤خ ُؾشًبد ا٤ُٔبٙ اُؼبِٓخ ثوطبع خذٓبد ٓشاكن ا٤ُٔبٙ ؽب٤ُبً لاٗؼذاّ اٌُلبءح، ٝٛزا – ٝاُقشف اُقؾ٢ 

ٖٝٓ خلاٍ ص٣بدح . ٣ض٣ذ ٖٓ الاصٓخ الاهزقبد٣خ ٝثبُزب٢ُ اُوذسح اُز٘ل٤ز٣خ ُؾشًبد خذٓبد ٓشاكن ا٤ُٔبٙ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع اُزٌب٤ُق

ٝ ؽشًبد خذٓبد  " عِطخ ا٤ُٔبٙ"ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد، ٣ٌٖٔ عؼِٜب أًضش ًلبءح ٝخلل اُزٌب٤ُق ثبُ٘غجخ ُـ 

. ٓشاكن ا٤ُٔبٙ

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٢ٛ أُغئُٝخ ػٖ رٞك٤ش ٝروذ٣ْ خذٓبد رض٣ٝذ ا٤ُٔبٙ ٝخذٓبد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ أُؾبكظبد اُؾٔب٤ُخ الأسثغ ك٢ 

 أُق لاعئ عٞس١ ك٢ ٓ٘طوخ اُخذٓخ ا٠ُ ص٣بدح ًج٤شح ك٢ اُطِت ػ٠ِ ٤ٓبٙ اُؾشة ٝخذٓبد 500الأسدٕ  ٝهذ أدٟ رٞه٤ٖ أًضش ٖٓ 

ٓغ ص٣بدح اُخذٓبد الإمبك٤خ أُوذٓخ ، اصداد اُؼغض اُزؾـ٢ِ٤ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٓٔب أدٟ ا٠ُ ٝمغ اهزقبد١ . اُقشف اُقؾ٢ 

 ٝأؽذٟ أُغبلاد اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ُزؾغ٤ٖ .ؽشط ٝرزخز ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى خطٞاد ػذ٣ذح ُزؾغ٤ٖ ٝمؼٜب الاهزقبد١ ٝأدائٜب 

 .رؾق٤َ الإ٣شاداد ٛٞ هطبع اُقشف اُقؾ٢ ٓغ اُزش٤ًض ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ سعّٞ اُزٞف٤َ ثبُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش أُؾقِخ

ٝهذ اػذد ؽشًخ ٤ٓبٙ  . ٝرؾو٤وب ُٜزٙ اُـب٣خ، كوذ رْ ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ هطبع ا٤ُٔبٙ الأسد٢ٗ، ٝلا ع٤ٔب ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

 ُِزؼبٕٝ ٓؾشٝع ُزؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٖٓ خلاٍ دػْ ًٝبُخ الأُب٤ٗخ2017ا٤ُشٓٞى ك٢ ػبّ 

.  ٓؾشٝع رؼض٣ض هذسح ٓشاكن ا٤ُٔبٙ ٝأُؼذ ٖٓ هجَ ؽشًخ دٝسػ اُؼب٤ُٔخ -اُذ٢ُٝ

ٝرؾو٤وب ُٜزا اُٜذف كوذ رْ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢  ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٖٝٓ خلاٍ ٛزا أُؾشٝع كوذ 

 ثِـذ اعٔب٢ُ 20/3/2020 ٝاٗز٠ٜ ثزبس٣خ 20/3/2018رْ رؼض٣ض اُوذساد الاهزقبد٣خ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝهذ ثذأ أُؾشٝع ثزبس٣خ 

مٖٔ ٛزا رْ أٗؾبء  ٤ِٕٓٞ د٤ٗبس ثبلامبكخ ا٠ُ اٗٚ 2.0 ٤ِٕٓٞ د٤ٗبس ٝرْ رؾق٤َ اًضش ٖٓ  5.7اُزؾووبد أُغزؾوخ ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ اًضش ٖٓ 

ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٓؾٞعت ٝرْ اعشاء اػٔبٍ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝادخبٍ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ عغلاد اُؼطبء 

ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔبٙ اُضلاصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٝرْ رـط٤خ ؿبُج٤خ أُؾزش٤ًٖ ػ٠ِ ؽجٌبد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ 

ٝافجؼ ثبلآٌبٕ ٝ ثبعزخذاّ ٛزا اُ٘ظبّ سثو عغلاد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ثبؽزشاًبد ا٤ُٔبٙ . ٓ٘طوخ خذٓخ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 .ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ

ُض٣بدح ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ك٢ هطبع ا٤ُٔبٙ ، ٝاهزشاػ ٓٔضَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ كش٣ن ػَٔ ص٣بدح ٓؾبسًخ اُوطبع 

اُخبؿ ك٢ اػٔبٍ هطبع ا٤ُٔبٙ اُز٢ ؽٌِٜب ػطٞكخ ا٤ٖٓ ػبّ عِطخ ا٤ُٔبٙ ٓؾشٝع ٓٔبصَ ُغٔغ ػبئذاد اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ اُؾبلاد ؿ٤ش 

ٝالارلبه٤بد اعٞس ثذٍ اٗزلبع اُغ٣ٞ٘خ ثبُقشف  (سعّٞ اُزؾـ٤َ)اُطٞاثن أُنبكخ ، ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ / اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاث٤٘خ 

ٝهذ رٔذ أُٞاكوخ ٓجذئ٤خ ٖٓ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝػطٞكخ ا٤ٖٓ ػبّ عِطخ ا٤ُٔبٙ ٖٓ أعَ أُن٢ هذٓبً . اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظز٢ عشػ ٝػغِٕٞ

 .ك٢ اُز٘ل٤ز ثؼذ أُٞاكوخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ اداسح ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

ٓغبػذ ا٤ٖٓ ػبّ ٝصاسح )ٝهذ رْ ػوذ اعزٔبع ث٤ٖ ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝٓٔضَ اُٞصاسٙ ك٢ اُلش٣ن ُض٣بدح ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ 

 ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ اُٜ٘بئ٤خ ُٔؾبس٣غ ٓؾبسًخ اُوطبع 14/7/2020ٝخجشاء ٖٓ ًٝبُخ الأُب٤ٗخ ُِزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ثزبس٣خ  (ا٤ُٔبٙ ٝاُش١

: اُخبؿ ٝهذ هِت ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اػذاد ٓغز٘ذاد ٝٝصبئن ُٔ٘بهقز٤ٖ ٝٛٔب ًبُزب٢ُ 

  ِٕٞ(لاؽوب رٔذ امبكخ ٓؾبكظخ أُلشم)رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظز٢ عشػ ٝػغ 

  اُؼَٔ ػ٠ِ ػطبءاد ُزؾق٤َ ٝعٔغ أُجبُؾ أُزؾووخ ٝ أُغزؾوخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ أُؾشٝع

 .اُغبثن ُزؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ
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رؾق٤َ ٝعٔغ أُجبُؾ أُزؾووخ ٝ أُغزؾوخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ أُؾشٝع ػطبء " الاٛذاف اُشئ٤غ٤خ ٖٓ

 : ث٘بءا ػ٠ِ ٓب٢ِ٣ػ٠ِ اعبط الاداء " اُغبثن ُزؾغ٤ٖ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢  ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ

  رؾق٤َ ع٤ٔغ سعّٞ اُزٞف٤َ ٝاعٞس ثذٍ الاٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ٖٓ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢. 

  ٓؾزش٢ً اُقشف  (أُزٌشسح)رؾغ٤ٖ رؾق٤َ الإ٣شاداد الامبك٤خ ٖٓ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُذٝس٣خ ٖٓ

 .اُقؾ٢ 

  ٖاُزغبس٣خ ك٢ ٓذ٣ش٣بد / أُؾبكظخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ أُٞعٞد ك٢ أداسح خذٓبد اُضثبئ

ا٤ُٔبٙ اُضلاصخ لإداسح رؾق٤لاد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ٝأُزبثؼخ أُ٘زظٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٗؾبهبد ٝاػٔبٍ أُؾشٝع ًج٤ئخ 

. ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ ٣ٝزْ رٞص٤ن اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثٔؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ظبّ 

ث٘بءً ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ُ٘زبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ُِٔذ٣ش٣بد 

اُغبثن ع٤ٌٕٞ اْٛ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ ٢ٛ رؾذ٣ذ ٝرؾق٤َ سعّٞ اُزٞف٤َ أُغزؾوخ ٝاعٞس  (اُشٓضب.هقجخ اسثذ ،ث٢٘ ػج٤ذ )اُضلاصخ 

ٖٓ أ١ ؽبلاد اُز٢ رْ رًشٛب ثبدٗبٙ ٝٛزا  (ثٔب ك٢ رُي اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُوذ٣ٔخ)ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ 

 :٣زنٖٔ

 C1 - ع٤ٔغ أُجب٢ٗ ٝأُ٘ؾآد أُشثٞهخ ثؾٌَ ؿ٤ش )أُجب٢ٗ أُٞفُٞخ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢  ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

ٝٓؾزش٢ً اُقشف  (سعّٞ اُزٞف٤َ ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ أُئعِخ)هب٢ٗٞٗ ٝرؾق٤َ ع٤ٔغ أُغزؾوبد 

 .(ع٤ٔغ أُ٘ؾئبد أُشثٞهخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ)اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

 C2 - اث٤٘خ امبك٤خ ك٢ ٓجب٢ٗ أُؾزشى رْ )هٞاثن ٓ٘ز اُزٞف٤َ الأ٢ُٝ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ / اث٤٘خ امبك٤خ رْ أمبكزٜب

 .(ٝرؾق٤َ اُشعّٞ اُزٞف٤َ أُطبثوخ ٝرؾق٤َ أُذكٞػبد- اٗؾبإٛب ثؼذ ػ٤ِٔخ اُزٞف٤َ 

 C3 -رـ٤شفلخ اعزؼٔبٍ اُؼوبساد اٝ أُ٘ؾآد ثؼذ رٞف٤ِٜب ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝدكغ اُشعّٞ اُزٞف٤َ أُوشسح ػ٤ِٜب. 

 C4 - ُِٔؾزش٤ًٖ ٓٞف٤ُٖٞ ثبُقشف اُقؾ٢ ٌُٖٝ ثذٕٝ رٞف٤ِْٜ )الارلبه٤بد اُغ٣ٞ٘خ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢

 .(ثبؽزشاًبد ا٤ُٔبٙ

 C5 -  رنبف اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ا٠ُ كٞار٤ش ) (ٓغغِخ)اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش ٓنبكخ

 .(ا٤ُٔبٙ ُغ٤ٔغ أُؾزش٤ًٖ أُٞف٤ُٖٞ ثبُقشف اُقؾ٢

 

 C6 - ٝػ٤ِٚ "هبثِخ ُِشثو"اُز٢ ُْ ٣زْ رٞف٤ِٜب ثؼذ ٌُٜٝ٘ب  (أُ٘طوخ أُخذٝٓخ)أُجب٢ٗ أُغبٝسح ُؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ،

٣غت رخط٤و ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  لارخبر اُخطٞاد أُ٘بعجخ ُض٣بدح ػذد ٝفلاد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓ٘بهن  أُخذٝٓخ 

ثبُقشف اُقؾ٢ مٖٔ اهبس هبٕٗٞ اُج٤ئ٢ اٝ اُوبٕٗٞ ٖٓ ؽ٤ش اٗزٜبء أُذح اُوب٤ٗٞٗخ ُلاػلإ ػٖ سثو ػوبساد أُؼِٖ ػٜ٘ب 

 .ٝاؽؼبس أُٞاه٤ٖ٘ ثزُي   

  أُزؼِوخ ثزٞف٤لاد اُقشف اُقؾ٢ ثبٗزظبّ ثٔب ك٢ رُي الأهغبه  (اُشعّٞ ٝالاعٞس)٣زْ رؾق٤َ ع٤ٔغ أُذكٞػبد

 . (ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ)- اُغبثوخٝرزْ ٓزبثؼزٜب ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ ثٞاعطخ ٗظبّ اُشهبثٚ اُغذ٣ذ 
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ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى - اُج٤بٗبد أُخزبسح ُٔؾبكظخ اسثذ 1.2

 

رؾز١ٞ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ ٝاُ٘زبئظ ٖٓ ػطبء رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ  ٤ٓبٙ 

 20/3/2020-20/3/2018خلاٍ ٓذح أُؾشٝع ٖٓ  (اسثذ ، ث٢٘ ػج٤ذٝاُشٓضب)ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ 

 . ٢ٛٝ ثٔضبثخ ٓؼِٞٓبد أعبع٤خ ٝٓشعغ ُٔوذّ اُؼطبء

 

ُٔؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ  (اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ)ٗزبئظ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ  :1عذٍٝ

 

اُلٞار٤ش أُزؾووخ ٝأُؼزٔذح ٝأُؾقِخ ُغ٤ٔغ اُؾبلاد اُز٢ ؽِٜٔب أُغؼ ٖٓ اُ٘ظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ  :  2عذٍٝ 

ِٓ ٔظبَ لبػذح ث١بٔبد اٌظشف  اٌفٛار١ش اٌّزؾممخ ٌىبفخ اٌؾبلاد اٌّّغٛؽخ

 20/3/2020 اٌٝ ربس٠خ 20/3/2018 اٌظؾٟ اٌغذ٠ذ ِٓ ربس٠خ

ROU 

ػذد اٌفٛار١ش اٌّزؾممخ  

Billed 

InvoicesNumbers 

اعّبٌٟ اٌزؾممبد 

Billing 

AmountJD 

ػذد اٌفٛار١شاٌّزؾممخ 

ٚ اٌّؼزّذح 

Numbers of 

bills 

(billed&Issued) 

اعّبٌٟ اٌزؾممبد 

اٌّؼزّذح 

Total of bills   

(approvedJD 

ػذد 

اٌفٛار١ش 

اٌّؾظٍخ 

PaidBill'

s 

Number

s 

اعّبٌٟ 

اٌزؾظ١لاد   

Collection 

Amount 

JD 

اٌٍّجغ اٌّمغؾ 

Installment

JD 

اعّبٌٟ الا٠شاداد 

اٌّؾظٍخ  

Addational 

Revenue 

JD 

-اسثذ 

Irbid 
10256 3,563,178 3393 1,743,087 2159 1,108,158 101,002 1,209,161 

-  اٌشِضب

Ramatha 
2108 716,603 940 377,868 588 156,575 13,281 169,856 

-ثٕٟ ػج١ذ

Bani 

Obied 

5505 1,467,356 2755 801,499 2105 541,992 49,634 591,626 

Total  Plots 

اجمالي عدد القطع

Surveyed       

Plots             

القطع الممسوحة

Percentage% 

نسبة القطع الممسوحة

Total Routes 

اجمالي عدد المسارات

Surveyed 

Routes     

 عدد  المسارات

الممسوحة

Total 

Customers 

 عدد المشتركين

المخدومين

Surveyed 

Customers      

 عدد المشتركين

 المخدومين

والممسوحين

Percentage% 

 نسبة المشتركين

 المخدومين

والممسوحين

5761837,94465.940032087,88472,98183.0

1380710,00072.459598,0898,00899.0

3112118,29458.820014622,65721,32394.1

10254666,23865.7659525118,630102,31292.1 Total- المجموع 

ROU - المديرية

Irbid -اربد

Ramtha- الرمثا

Bani Obeid-بني عبيد     
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- اٌّغّٛع

Total 
17869 5,747,137 7088 2,922,453 4852 1,806,724 163,918 1,970,642 

ٗزبئظ أُغؼ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُلٞار٤شأُزؾووخ ُغ٤ٔغ اُؾبلاد اُزٞف٤َ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ٝاُوبثِخ ُِشثو ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف   : 3عذٍٝ 

 اُقؾ٢

 

  ُِج١ٓ ادٔب١ٖٔطبق ػًّ اٌؼطبء وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثشعُ سل : 

 

 ٓ٘بهن ٗطبم ػَٔ اُؼطبء : 1سعْ رٞم٤ؾ٢ 

ROU- المديريةBills- الفواتير

C1- illegal 

Connection 

 الربط غير مشروع

دنيار

C2-       

Additional 

Area        

  -ابنية الاضافية

دنيار   

C3- Change of 

usage  Type       

   تغير صفة الاستعمال

دنيار

C4- Annual 

Agreement (not 

renewed)         

       الاتفاقيات السنوية

دنيار

C5- Missing 

Sewerage RC 

  اجور بدل انتفاع

     بالصرف الصحي

دنيار

C6- Able to 

Connect     

 ابنية قابلة للربط

دنيار

Total of  All 

Cases      

 اجمالي الحالات

دنيار

CC -

Connection 

Coasts       

    تكاليف الربط

دنيار

Issued Bills-                  

الفواتير المتحققة
1,160,4831,259,7406,70544,471317,286774,4933,563,178

Approved Bills              

الفواتير المعتمدة
392,862.1745,689.36,372.02,383.5247,659.9348,120.01,743,086.8

Issued Bills-              

الفواتير  المتحققة
226,513.0241,155.0420.04,265.0223,506.420,744.0716,603.4

Approved Bills              

الفواتير المعتمدة
84,115.4117,919.3420.04,370.0170,934.2109.0377,867.9

Issued Bills-                   

الفواتير المتحققة
510,808.4191,533.669,017.525,356.372,934.0536,344.01,467,411.061,417

Approved Bills             

الفواتير المعتمدة
317,585.7206,243.63,144.06,928.637,677.6173,415.5801,498.856,503.8

1,897,804.81,692,428.176,142.474,092.5613,726.01,331,580.95,747,191.9

794,563.21,069,852.29,936.013,682.1456,271.7521,644.52,922,453.5

Irbid- اربد     

Ramtha- الرمثا

Bani Obeid- بني عبيد

Total of Issued Bills        اجمالي الفواتير المتحققة

 Total of Approved Bills         اجمالي الفواتير المعتمدة
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 ٗزبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ ٤ٓبٙ  ا٤ُشٓٞى  ك٢ ٓؾبكظخ ُٔ٘بهن أُٔغٞؽخ ٖٓ ا

( 4 ،3&2) ك٢ٜ ؽغت سعّٞ أُشكوخ رٝاد اسهبّ اسثذ

 

أُغبساد أُٔغٞؽخ مٖٔ ٓ٘بهن ٓذ٣ش٣خ ٤ٓبٙ ُٞاء هقجخ اسثذ  : 2سعْ رٞم٤ؾ٢
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 أُغبساد أُٔغٞؽخ مٖٔ ٓ٘بهن ٓذ٣ش٣خ ٤ٓبٙ ُٞاء اُشٓضب : 3سعْ رٞم٤ؾ٢ 

 

 

أُغبساد أُٔغٞؽخ مٖٔ ٓ٘بهن ٓذ٣ش٣خ ٤ٓبٙ ُٞاء ث٢٘ ػج٤ذ  :4سعْ رٞم٤ؾ٢ 
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 ْاُزب٢ُ 4- ثخقٞؿ اُلٞار٤ش أُؼزٔذح كبٕ رلبف٤ِٜب ًٔب ٛٞثغذٍٝ سه  : 

 

 ٗزبئظ ٝرلبف٤َ اُلٞار٤ش أُزؾووخ ٝأُؼزٔذح ُغ٤ٔغ اُؾبلاد اُزٞف٤َ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ : 4عذٍٝ 

 10/08/2020ربس٠خ  (ثٕٟ ػج١ذ- اٌشِضب - اسثذ  )ِذ٠ش٠بد ١ِبٖ

ػذد ٚطف اٌؾبلاد اٌؾبٌخ 
ل١ّخ اٌفٛار١ش اٌّؼزّذح       

ثبٌذ٠ٕبس 

C1 326,264 789 رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢  ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ 

C2 278,181 821 هبثن أٝ ٓغبؽخ امبك٤خ ُِٔؾزشى ك٢ اُقشف اُقؾ٢/امبكخ ٓج٠٘ 

C3 ٍ1,031 2 رـ٤٤شفلخ الاعزؼٔب 

C4 
اعٞس ثذٍ الاٗزلبع  اُغ١ٞ٘  ثبُقشف اُقؾ٢ اُز٢ ٣ؼٞد ُٜب ٝهذ ه٣َٞ ُٔؾزشى اُقشف 

ب ك٢ ا٤ُٔبٙ ًً  اُقؾ٢ اُز١ ٤ُظ ٓؾزش
0 - 

C5 
اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُز٢ ٣ؼٞد ا٤ُٜب ٝهذ ه٣َٞ ُٔؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ ٝاُقشف 

 X7اُقؾ٢ ثذٕٝ سٓض اُقشف اُقؾ٢ ػ٠ِ ٗظبّ 
373 218,028 

C6 77,092 198 الاث٤٘خ هبثِخ ُِشثو  ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ 

C1+CC  36,141 40 رٌب٤ُق اُزٞف٤َ+ رٞف٤َ  اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ 

C2+CC  5,710 9 رٌِلخ اُزٞف٤َ+ اث٤٘خ الإمبك٤خ 

CC َ9,369 17 رٌب٤ُق اُزٞف٤ 

 
 951,816 2249 أُغٔٞع ثذٕٝ اُطٞاثغ

 
 اُطٞاثغ

 
12,230 

 
 964,046 2249 أُغٔٞع
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  ٗزبئظ ٝرلبف٤َ اُلٞار٤ش أُزؾووخ ُغ٤ٔغ اُؾبلاد اُزٞف٤َ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٖٓ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ

:  ادٗبٙ 5ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثغذٍٝ سهْ 

 

 ٗزبئظ ٝرلبف٤َ اُلٞار٤ش أُزؾووخ ٝأُؼزٔذح ُغ٤ٔغ اُؾبلاد اُزٞف٤َ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ :  5عذٍٝ 

 

  

C1ً37761,093,007تىصٍم انصزف انصحً  غٍز انقانىن

C2
إضافة مبنى/طابق أو مساحة إضافٍة نهمشتزك فً 

انصزف انصحً
4504615,928

C31068,760تغٍٍزصفة الاستعمال

C4

اجىر بدل الانتفاع  انسنىي  بانصزف انصحً انتً 

ٌعىد نها وقت طىٌم نمشتزك انصزف انصحً انذي 

نٍس مشتزكًا فً انمٍاه

65261581.67

C5

اجىر بدل انتفاع بانصزف انصحً انتً ٌعىد إنٍها وقت 

طىٌم نمشتزكً انمٍاه وانصزف انصحً بدون رمز 

X7 انصزف انصحً عهى نظاو

544149,574

C6ً3286830,345الابنٍة قابهة نهزبط  عهى شبكة انصزف انصح

CC205,488تكانٍف انتىصٍم

127922,824,683المجموع

غايةتاريخ 20/3/2020 مديريات مياه) اربد - الرمثا - بني عبيد(  ل

عددوصف الحالاتالحالة
قيمة الفواتير المتحققة      

 بالدينار
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اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ  1.3

 :: رزخز اُزذاث٤ش ػ٠ِ أعبط الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ 

 ْ26/07/2010 ربس٣خ 22404: رؤع٤ظ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثٔٞعت هبٕٗٞ سه 

  ْٝرؼذ٣لارٚ 1994 ُغ٘خ 66 ٝرؼذ٣لارٚ ٝٗظبّ اُقشف اُقؾ٢ سهْ 1988 ُغ٘خ 18هبٕٗٞ عِطخ ا٤ُٔبٙ سه 

  (الأ٤ٓش١)اُوبٕٗٞ  الآٞاٍ اُؼبٓخ 

  هبٕٗٞ اُقؾخ اُؼبٓخ

  هبٕٗٞ اُج٤ئخ

 

ٝروغ ػ٠ِ ػبرن .ٖٓ ٝاعت أُزوذ٤ٖٓ ُِؼطبء ٓغئ٤ُٝخ ٓشاػبح اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ الأخشٟ ؿ٤ش أُزًٞسح أػلاٙ ثوذس ٓب ٣٘طجن رُي ػ٠ِ اُؼطبء 

ٝؽذٙ ٓغئ٤ُٝخ اؽزشاّ ع٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ راد اُقِخ ثبُز٘ل٤ز ثؾٌَ فبسّ أص٘بء ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ارا ؽذصذ ٓٞاهق أص٘بء ر٘ل٤ز  (ٓوذّ اُؼطبء)أُوبٍٝ 

الأػٔبٍ رزطِت رٞم٤ؾبد هب٤ٗٞٗخ ، كٖٔ ٝاعت أُوبٍٝ اثلاؽ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبُون٤خ ، ٝاهزشاػ ؽَ ٓ٘بعت ٝكوبً ُِوبٕٗٞ ٝر٘غ٤ن أُض٣ذ ٖٓ 

 .اُخطٞاد ٓغ اداسح ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى هجَ أُزبثؼخ ٓغ ٜٓٔخ

 ٗطبم اُؼَٔ 2

 ِٓخـ اُخذٓبد اُز٢ ع٤زْ روذ٣ٜٔب 2.1

 : أدٗب2.2ٙ ٣ِخـ ٓب ٢ِ٣ اُخذٓبد اُز٢ ع٤وذٜٓب أُوبٍٝ ٣ٝزْ ٝفلٜب ثبُزلق٤َ ك٢ اُؾشٝه أُشعؼ٤خ 

  عزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ ر٤ٌٖٔ أُوبٍٝ ٖٓ اُٞفٍٞ ا٠ُ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ ثبُجشٗبٓظ اُز١ رْ اػزٔبدٙ عبثوب

أُؼزٔذ ثبُؾشًٚ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُطبُجبد أُؼزٔذٙ عبثوب ٝأُزشرجٚ ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ ٝاُز٢ ٣ِضّ رؾق٤ِٜب ٖٓ خلاٍ  ( GIS)ٝثشٗبٓظ 

ٛزا اُؼطبء ػ٠ِ إ ٣زْ رؾذ٣ش ه٤ْ أُطبُجبد ػ٘ذ ٓشاعؼخ أُؾزشى ُِزغذ٣ذ ٖٓ خلاٍ اٌُؾق ا٤ُٔذا٢ٗ ػ٠ِ أُٞهغ ؽز٠ ربس٣خ ٓٞػذ 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤بٗبد (   X7)اُزؾق٤َ ٝٓزبثؼخ رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذٙ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُقشف اُقؾ٢ ٝثشٗبٓظ رؾق٤َ اُلٞار٤ش 

ع٤ؾقَ أُوبٍٝ ػ٠ِ ).  ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ػ٘ذ اٗزٜبء اُؼوذ ٓؾذصخ هٞاٍ كزشح اُؼوذٝرغ٤ِٜٔب ُٔذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ؽشًخ

 .( أُزٞكشح ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُٔ٘طوخ أُؾشٝعGISآٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ ث٤بٗبد ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٝ

  ك٢ ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ . ٣غت اعشاء ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد رغغ٤َ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرٞص٤وٜب ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢

 .ك٤غت ػ٠ِ أُوبٍٝ الاعزلبدح ٖٓ ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُغذ٣ذ ًٝزُي اُزطج٤وبد أُٞعٞدح ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞىأُٞعٞدح ، 

  اُؼَٔ ث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ أُضجزخ ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ، ٝ افذاس اُلٞار٤ش اُلاصٓخ ٝؽبِٓخ ٌُبكخ

ٝؽبلاد " ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ"ؽغبة اُشعّٞ ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُوذ٣ٔخ ٖٓ ٝفلاد اُقشف اُقؾ٢ )اُؾبلاد 

 .(ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ، ٝاُطٞاثن أُنبكخ ٝأُؾلاد اُزغبس٣خ

  اؽزغبة الإ٣شاداد الإمبك٤خ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ أُؾشٝع اُغبثن ٝأُزؾووخ ك٢ ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ  ثٔب ك٢ رُي

 :، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش ، اُؾبلاد اُزب٤ُخ

 - C1هبّ أُؾزشى ثبعشاء رٞف٤َ ُِقشف اُقؾ٢ دٕٝ دكغ سعّٞ اُزٞف٤َ ثبُقشف . رٞف٤لاد اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ

 .اُقؾ٢ أُزؾووخ ٝأُغزؾوخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 -C2 أُؾلاد ، ٝاُق٘بػبد ، ٝاُٞسػ ، ٝٓؾطبد رـ٤٤ش ) أُغبؽبد أُنبكخ ُِؼوبس ، ٝاُطٞاثن ، ٝاُؾون ، ٝأُ٘ؾآد اُزغبس٣خ

 .ٖٓ هجَ أُٞاه٤ٖ٘ دٕٝ دكغ سعّٞ رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢ ػٜ٘ب (اُض٣ٞد ٝؿغ٤َ اُغ٤بساد ، اُخ
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 C3 -رـ٤شفلخ اعزؼٔبٍ اُؼوبساد اٝ أُ٘ؾآد ثؼذ رٞف٤ِٜب ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝدكغ اُشعّٞ اُزٞف٤َ أُوشسح ػ٤ِٜب 

 -C4 أُؾلاد اُزغبس٣خ ٝأُجب٢ٗ اُزغبس٣خ أُٞفُٞخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٌُٖٝ ٤ُظ ثٜب ٝفِخ ٤ٓبٙ ٣زْ رشر٤ت ٓب ٣غ٠ٔ اعٞس

ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٝػ٘ذ الاٗزٜبء ٖٓ أُؾشٝع ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ " الارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ"ثذٍ الاٗزلبع اُغ٣ٞ٘خثبُقشف اُقؾ٢ 

. ا٤ُشًًٓٞٞزُي ٣زْ امبكزٜب ا٠ُ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢  اُغذ٣ذ

 

 C5 -أُؾزش٤ًٖ  ؿ٤ش أُ٘زلؼجٖ  ثبعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ثٔب ك٢ رُي اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُغبثوخ /

٣زْ افذاس . (ٓؾزش٢ً  ثب٤ُٔبٙ ٝاُقشف اُقؾ٢ ٌُٖٝ لا٣زؾون ػ٠ِ كٞار٤شا٤ُٔبٙ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ )أُزؤخشح 

اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢  أُغزؾوخٝ أُئسخخ ثؤصش سعؼ٢  ؽ٤ش ٣قذس ُٜب كبرٞسح ٓ٘لقِخ ٖٓ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد 

. ٖٓ هجَ هغْ ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ (-٣ٝX7زْ امبكزٜب ػ٠ِ  ٗظبّ اُلٞرشح)اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ  

 - C6 اُزٞف٤َ  ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ اُؾب٤ُخ " هبثِخ ُِشثو" ع٤ٔغ  أُجب٢ٗ اٝ أُ٘ؾآربُوبثِخ ُِشثو ٝ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ػ٠ِ أٜٗب ٝ

. ٝأُ٘لزح ك٢ أُ٘طوخ 

 ٞأشطخ اٌزؾظ١ً إٌمذ: 

 ٝ ّٞاٝ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢  /رٞص٣غ الإؽؼبساد  ٝالإٗزاساد ٝاُلٞار٤ش ػ٠ِ اُؾبلاد اُز٢ رْ ٓغؾٜب ٝأُخبُلخ  ٝؿ٤ش داكؼخ  ُِشع

 .ٝرُي ثبفذاسٛب ُغ٤ٔغ رِي اُؾبلاد ٖٓ ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ .أٝ اعٞس  أُئعِخ

 ٚاُغ٤ش ثبعشاءاد اُزؾق٤َ اُزقؼ٤ذ٣ٚ ؽغت ٓب ٝسد ثبُؾشٝه اُخبف 

  ُٚٓقبُؼ  ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ أُجبُؾ أُغزؾوٚ ُِٔوبٍٝ ٖٓ  (%25)٣زْ ؽغْ  (الا٤ٓش٣ٚ)ك٢ ؽبٍ ُغؤ أُوبٍٝ ُِزؾق٤َ ثوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼب

 .  أُجبُؾ اُز٢ رْ رؾق٤ِٜبثوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓٚ 

  ٣غت اعشاء ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزؾق٤َ ثؾٌَ ؽقش١ ٝٓجبؽشح ٖٓ أُؾزشى ا٠ُ آ٘بء اُق٘بد٣ن أُشًض٣ٖ ٝ أُزٞاعذ٣ٖ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

. 

 ٝ (هبٕٗٞ آٞاٍ الا٤ٓش٣خ)اٝ رطج٤ن هبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ /اعزخذاّ ٝدػْ رطج٤ن  رؾ٣َٞ أُخبُل٤ٖ ُلاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ػٖ هش٣ن أُؾب٢ٓ 

 .ُِزؾق٤َ ٖٓ خلاٍ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝر٘ل٤ز ع٤ٔغ الأٗؾطخ راد اُقِخ ثزِي الاعشاءاد 

 ٍٝاُزٞص٤ن ٝاُزؾ٤َِ أُٜ٘غ٢ ُِزؾق٤َ اُ٘وذ١ الإمبك٢ اُ٘برظ ػٖ خذٓبد أُوب. 

 ٓؾزش٢ً  اُقشف اُقؾ٢ أُخبُل٤ٖ  ٝاػذاد اهزشاػ ُزجغ٤و الاعشاءاد ثبلإمبكخ ا٠ُ رٞك٤ش ٗوَ أُؼشكخ ا٠ُ  اُزؾق٤َ ٖٓ رٞص٤ن ػ٤ِٔخ 

 .ٝؽذاد ٝٓذ٣ش٣بد الاخشٟ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

  َاُؾشٝه أُشعؼ٤خ ٝروبس٣ش ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ الأخشٟ ٝكوبً 3اػذاد ٝروذ٣ْ روبس٣ش أداء ؽٜش٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؾذد ك٢ اُلق ٖٓ 

 .لاؽز٤بعبد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

: ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ

 روذ٣ْ خطخ ص٤٘ٓخ ٓلقِخ ٝعذٍٝ ص٢٘ٓ ُِخذٓبد ٝاعشاءاد  ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞىثؼذ أعجٞػ٤ٖ ٖٓ ٓ٘ؼ اُؼوذ ، ٝثبُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ٝالارلبم ٓغ ؽشًخ ، 

 ٣ٝغت رؾذ٣ش ٛزٙ اُخطخ اُض٤٘ٓخ ػ٠ِ أعبط ٓ٘زظْ هٞاٍ كزشح اُؼوذ. اُزؾق٤َ اُز٢ ع٤زْ ر٘ل٤زٛب ٝارخبرٛب ثؾن أُخبُل٤ٖ

  ٙاعشاء ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد خذٓبد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ٝكوبً ُِوٞاػذ اُؼبٓخ ٝٗظبّ اُقشف اُقؾ٢ ٝع٤بعخ خذٓبد اُضثبئٖ ك٢ ؽشًخ ٤ٓب

 .ا٤ُشٓٞى ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقبدسحػٖ عِطخ ا٤ُٔبٙ

  ٙرٞك٤ش اُقلاؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗخ اٌُبك٤خ ُٔزبثؼخ اُونب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ ٝاػطبء ًٝبُخ ػبٓخ ثٌبكخ اُونب٣ب ا١ُٞ٘ٔ سكؼٜب ٝٓٞاكن ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓب
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ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ُِٔذ٣ش٣بد اُضلاصخ – ٤ٗبثخ ػٖ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  (الأ٤ٓش١)ا٤ُشٓٞى ٝك٢ ؽبُخ رؾ٣َٞ اُونب٣ب اُز٘ل٤ز هبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ 

ٓضَ رٞف٤لاد اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝأُغبؽبد أُنبكخ )أُزؼِوخ ثٔؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢   (هقجخ اسثذ ، ث٢٘ ػج٤ذ ٝاُشٓضب )

 .{، ٝٓب ا٠ُ رُي

  ٖهٞاٍ كزشح اُؼوذ ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞص٤ن ٝاداسح أُشاعلاد اُزؼبهذ٣خ ٝع٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُؼوذ ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ ٝآٖٓ ٝكؼبٍ ، كنلاً ػ

 .مٔبٕ آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُٞظل٤ٖ أُقشػ ُْٜ

  ػ٠ِ اُؾشًٚ أُؾبٍ ػ٤ِٜب اُؼطبء ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ؽِٔٚ اػلا٤ٓخ ػٖ الأٗؾطخ أُزؼِوٚ ثبُؼَٔ ك٢ أُ٘بهن

 أُغزٜذكٚ ٝرٞع٤ٚ ًبكخ ٝعبئَ الارقبٍ ٝرُي ُغؼَ أُؾزش٢ً ثزغ٣ٞخ آٞسْٛ أُب٤ُخ ٝرق٣ٞت اٝمبػْٜ

 أُوبٍٝ ُِؾٜش اُز١ عجن/ اػذاد خطٚ ؽٜش٣خ ُلأٗؾطخ أُغزوج٤ِخ ٝرٞم٤ؼ الإٗغبصاد ٝاُؼٞائن اُز٢ ٝاعٜٜب اُلش٣ن اُضب٢ٗ. 

 

 ٝفق ٓلقَ ُِخذٓبد اُز٢ ع٤زْ روذ٣ٜٔب 2.2

 ػبّ 2.2.1

  ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ر٘غ٤ن ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝالاعشاءاد ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝثبُشعٞع ًزُي ُ٘زبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ

 .ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب مٖٔ ؽشٝه اُؼطبء - ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ اُغبثن 

  ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اربؽخ ٝاُغٔبػ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  ثزذه٤ن هبػذح ث٤بٗبد أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝاػٔبٍ اُزؾق٤َ ٝالاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ اُخبفخ

 ثٚ ثبٗزظبّ ٝإٔ ٣وّٞ ثؼَٔ ٗغخ اؽز٤به٤خ سه٤ٔخ ٝروذ٣ٜٔب ا٠ُ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ،

 ًٍٝزُي مٔبٕ آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ ُٜب ٖٓ هجَ  أُٞظل٤ٖ .٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞص٤ن ٝاداسح أُشاعلاد اُزؼبهذ٣خ ٝع٤ٔغ اُج٤بٗبد ثؾٌَ آٖٓ ٝكؼب

 هٞاٍ كزشح اُؼوذ.أُقشػ ُْٜ

 :اٌؼلالبد اٌؼبِخ

  ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ؽِٔخ اػلا٤ٓخ ثبلارلبم ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُلإػلإ ػٖ أٗؾطزٚ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بهن أُغزٜذكخ ُزٞص٣غ

الاؽؼبساد ٝاُزلز٤ؼ ٝاعشاءاد اُلقَ  ٝاُزؾق٤َ ؛ًٝزُي رٞم٤ؼ ٗزبئظ أُزشرجخ ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزغذ٣ذ ٝدكغ اُزضآبد أُب٤ُخ أُزؾووخ 

 .ٝأُغزؾوخ ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ 

 الأػّبي اٌزؾؼ١ش٠خ

 :٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي

  َػ٘ذ ثذء اُؼوذ ، ٣وّٞ  ثزؾذ٣ش اُخطخ اُض٤٘ٓخ اُؼبٓخ ُِٔؾشٝع  ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٝاٛذاكٚ  اُشئ٤غ٤خٝاُ٘غت اُز٢ ع٤زْ رؾو٤وٜب  خلاٍ ًبكخ ٓشاؽ

 .اُؼَٔ ث٘بءً ػ٠ِ اهزشاؽٚ ؽٍٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ١ٞ٘٣ ثٜب ر٘ل٤ز أٗؾطزٚ ٝثبلارلبم ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 ع٤زْ اػزٔبد خطخ اُؼَٔ اُزلق٤ِ٤خ ٛزٙ . اػذاد ٝرؾذ٣ش ثبٗزظبّ خطخ ػَٔ ٓلقِخ ػٖ رذخلارٚ اُخبفخ ثبُلٞار٤ش ٝأٗؾطخ اُزؾق٤َ ٝأُشاهجخ

٣غت إٔ رٞصن خطخ اُؼَٔ اُخطٞاد اُشئ٤غ٤خ أُطِٞثخ ٖٓ  اػٔبٍ رؾق٤َ الإ٣شاداد ثٔب ك٢ رُي اُؾذ الأهق٠ . -ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

اٝاُوبٕٗٞ  /ٓضَ ؽغبة اُلٞار٤ش ٝاػزٔبدٛب  ، ٝرٞص٣غ اُلٞار٤شٝاؽؼبساد  ، ٝكقَ اُخذٓخ ، رؾ٣َٞ ُِٔؾب٢ٓ ٝ)ُِٞهذ أُزٞهغ ُِٞكبء ثٌَ خطٞح 

٣غت ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى أ٣نًب اعزخذاّ اُغذٍٝ -٣ٝغت ػ٠ِ أُوبٍٝ ثذء ٝٓزبثؼخ أٗؾطزٚ ٝكوبً ُزِي اُغذاٍٝ. (الأ٤ٓش١)الآٞاٍ اُؼبٓخ 

 اُض٢٘ٓ ُِزؾٌْ ك٢ اٌُلبءح اُلؼ٤ِخ ُِٔوبٍٝ ؛ٝٗغت اُزؾق٤َ  أُغزٜذكخ ٝأُزؾووخ  خلاٍ ٓذح أُؾشٝع

 خطخ ؽٜش٣خ لأٗؾطزٚ أُوجِخ ٝأُطِٞثخ ٝرٞم٤ؼ الإٗغبصاد ٝاُزؤخ٤شاد ٝاُؼوجبد اُز٢ رٔذ ٓٞاعٜزٜب ٖٓ اُؾٜش اُغبثن .
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ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝر٘و٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب  2.2.2

 

 :٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي

 

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ(SDS-MT)  ٝٓشاعؼزٜب ٝر٘ظ٤لٜب ٝرؾذ٣ضٜب ارا ُضّ الأٓش ٝ ك٢ ؽبلاد

ٝسهٔٚ  (PK)اُز٢ ٣زطِت الآش رُي  ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُلوٞدح ٓغ اُزش٤ًض ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُغـشاك٢ ُِٔؾزشى 

. اُٞه٤٘لاعزٌٔبٍ اػٔبٍ الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ٝاُزؾق٤َ 

  ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اعزخذاّ  ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ اُلاصٓخ ُزغغ٤َ ع٤ٔغ الإ٣شاداد الإمبك٤خ أُزؼِوخ ثبلإ٣شاداد

 ٤ٓبٙ الإمبك٤خ ُِقشف اُقؾ٢ ٤ُزْ دٓغٜب ك٢ أٗظٔخ اُلٞرشح ٝالأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ٝٓٞافلبد هغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب  أُؼِٞٓبد ثؾشًخ

ع٤زْ رغ٤ِْ ٓوبٍٝ  ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ثٔب ك٢ .  ٝأُؼزٔذح ٖٓ هجَ هغْ خذٓبد اُضثبئٖ  ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞىا٤ُشٓٞى 

رُي اٌُٞد أُقذس١ ٝع٤ٔغ اُج٤بٗبد  أُزؼِوخ ثبُلٞار٤ش أُؼزٔذح ٝأُزؾووخ ٝه٤ٔزٜب ٖٓ  ؽشًخ ا٤ُٔبٙ ا٤ُشٓٞى  ٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼوذ ػ٠ِ أُوبٍٝ 

ب ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى    ًٌ . اػبدح رغ٤ِٜٔب ٓغ ًبكخ اُزؾذ٣ضبد ٝالامبكبد ؽ٤ش اٜٗب  ِٓ

  ثبُز٘غ٤ن ٓؼؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اعزخذاّ  ٗظبّ  هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذلإداسح ارلبه٤بد اعٞس  ثذٍ اٗزلبع

. ثبُقشف اُقؾ٢ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔؾزش٤ًٖ  ؿ٤ش أُٞف٤ِٖ  ك٢ خذٓبد ا٤ُٔبٙ ٝاعشاءاد اُؼَٔ الأخشٟ ًٔب ٛٞ ٓطِٞة

 أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ 2.2.3

اػٔبٍ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ عٞف رٌٕٞ عبٛضح ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن ٝع٤وّٞ أُوبٍٝ ثبػٔبٍ أُغؼ  ٝاُزبًذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ث٤بٗبد ٝٗزبئظ ع٤ٔغ

 :ُِؾبلاربُز٤٤زطِجزٌُٞػ٤ِٚ كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ٓب٢ِ٣ 

  ٕػ٠ِ )٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُزلق٤ِ٤خ اُز٢ رْ ٓغؾٜب ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن  ٖٓ ا٤ُٔذا

 ، سهْ أُؾزشى ، اُشهْ اُٞه٢٘ ، ػذد اُطٞاثن ، ػذد اُؾون ، ػذد أُ٘ؾآد اُزغبس٣خٝأُغبؽبد ثبُٔزش أُشثغ ،  PKعج٤َ أُضبٍ ، أُبُي  ، 

سهْ ػذاد ا٤ُٔبٙ ، ٝفِخاُقشف فؾ٢ ٓٞفُٞخ ثبُقشف اُقؾ٢ ، اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ أٝ ارلبه٤خ ع٣ٞ٘خ لاعٞس ثذٍ اٗزلبع 

  .(ثبُقشف اُقؾ٢  ، اُخ

  (اسثذ ، اُشٓضب ، ث٢٘ ػج٤ذ)اعزخذاّ ث٤بٗبد ٝٗزبئظ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ُغ٤ٔغ أُجب٢ٗ ٝأُؾزش٤ًٖ أُٞف٤ُٖٞ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ 

ٝػ٠ِ مٞء رُي رخض٣ٖ اُج٤بٗبد . ٝأُطِٞة رؾق٤َ كٞار٤شْٛ أُغزؾوخ ػ٤ِْٜ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝاداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ اُؾقٍٞ . ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ هبػذح ث٤بٗبد خبفخ ُلإثلاؽ ٝكؾـ ٓذٟ ٓطبثوزٜب ٓغ اُٞاهغ ٝٓغ هٞاػذ اُج٤بٗبد الأخشٟ

ٝأُغزٜذكخ .ػ٠ِ ث٤بٗبد أُغؼ ٛٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ُزؼض٣ض ٝرغ٤َٜ اُزؾق٤َ ٝثبُزب٢ُ رؼظ٤ْ ٝص٣بدح  الإ٣شاداد أُزؼِوخ ثبُقشف اُقؾ٢

 .ٖٓ أُؾشٝع

  رٞك٤ش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُِٞعغز٤خ اٌُبك٤خ لإعشاء اػٔبٍ أُغؼ ك٤ؾبُخ ٝعٞد اػزشاك اٝ اخزلاف ثزِي أُؼِٞٓبد ػٖ ٝاهغ اٝ اؽنبس ا١

 ث٤بٗبد رضجذ فؾخ أُؼِٞٓبد أُؼزشك ػ٤ِٜب ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾوٞم أُب٤ُخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝأُٞاهٖ ث٘لظ اُٞهذ

 ُؾشًخ ك٢ ؽبُخ رؼذ٣َ اٝ رقؾ٤ؼ ا١ ٖٓ ث٤بٗبد أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ كبٗٚ ٣طِت ٖٓ أُوبٍٝ أُزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ ٝؽذح ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ

( . GIS)ُزؾذ٣ش رِي اُج٤بٗبد ٝر٘ض٣ِٜب ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝرٞص٤وٜب ك٢ ِٓلبد ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  الاث٤٘خ هبثِخ ُِشثو ك٤غت ًزُي ٓزبثؼزٜب ٝرضج٤ذ أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾق٤َ اُلٞار٤ش أُغزؾوخ ػ٤ِٜب .

  َٝك٢ ؽبُخ ػذٓٞعٞد ا١ ٓؼِٞٓبد ػٖ اث٤٘خ هبثِخ ُِشثو ك٤غت اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثٌبكخ اُٞعبئَ أٌُٔ٘خ ًٝزُي ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى رغ٤ٜ

ػ٠ِ اُزٞف٤َ ٝاُشثو ثؾجٌخ " هبثِخ"الاث٤٘خ اُز٢ رٌٕٞ  )رِي أُٜٔخ ُنٔبٕ رؾق٤َ اُؾوٞم أُب٤ُخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝٓزبثؼزٜب ٓغزوجلاً 

 .(اُقشف اُقؾ٢
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  أُوبٍٝ عٞف ٣ؾذد ٣ٝقذس ٖٓ ٗزبئظ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝأُؼِٞٓبد أُذخِخ ػ٠ِ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٣ٝقذس اُلٞار٤ش

 :ُِؾبلاد اُزب٤ُخ 

 

 C1- اُؼوبساد أُٞفُٞخ ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ، عٞاء ًبٕ اُؼوبس ٓؾـٞلاً ٖٓ هجَ ٓؾزشًجب٤ُٔبٙ أٝ ٓؾـٍٞ ٖٓ هجَ ؿ٤ش

ًزُي رؾذ٣ذ أُؾزشى ا٤ُٔبٙ ٖٓ خلاُؼذد أُؾزش٤ًٖ أُٞف٤ُٖٞ ثؾٌَ ؿ٤ش . ٓؾزشى ثب٤ُٔبٙ ثٔب ك٢ رُي أُ٘ؾآد اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ

ثبُ٘غجخ ُؾبلاد ؿ٤شأُؾزش٤ً٘جب٤ُٔبٙ ، ؽذد الاعْ اٌُبَٓ ٝػ٘ٞإ اُؼوبسٝاعْ اُ٘ؾبه . هب٢ٗٞٗ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ك٢ رِي اُؼوبساد

.  ٝاُشهْ اُٞه٢٘ ُِٔبُي ًِٔب أٌٖٓ رُيGIS-PKاُجِذ٣خ ٝسهْ -اُزغبس١ ٝٗٞع اُؼَٔ ٝسهْ رشخ٤ـ أُٜٖ

 

 -C2 ؽون أٝ ٓؾلاد رغبس٣خ أٝ ٓجبٕ رْ ث٘بإٛب اٝ امبكزٜب دٕٝ دكغ سعّٞ رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢ أُطِٞثخ / هٞاثن/ الاث٤٘خ أُنبكخ

 ؛ (ُِٔؾش٤ًٖ اٝ ؿ٤ش أُؾزش٤ًٖ ثخذٓبد ا٤ُٔبٙ )

 C3 - رـ٤ش فلخ اعزؼٔبٍ اُؼوبساد اٝ أُ٘ؾآد ثؼذ رٞف٤ِٜب ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝدكغ اُشعّٞ اُزٞف٤َ أُوشسح

 ػ٤ِٜب

 C4-ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، )ثؾٌَ هب٢ٗٞٗ أٝؿ٤ش هب٢ٗٞٗ . أُؾلاد اُزغبس٣خ أٝ أُجب٢ٗ أُزقِخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢

 (ٓؾَ رغبس١ اٝ ٓجب٢ٗ ع٤ٌ٘خ ؿ٤ش ٓؾزشى ثب٤ُٔبٙ ٓزقِخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢

 C5 - ثبُشؿْ ٖٓ رٞف٤َ  (ؿ٤ش ٓؾزغجخ)ؽبُخ ٓؾزشى ثب٤ُٔبٙ ؿ٤ش ٓزؾون ػ٤ِٚ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢

 .أُؾزشى ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ثؾٌَ هب٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

 C6 -  اُزٞف٤َ ثؾجٌخ اُقشف " هبثِخ ُِشثو"ع٤ٔغ أُجب٢ٗ اٝ أُ٘ؾآد هبثِخ ُِشثو ٝ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ػ٠ِ أٜٗب ٝ

 .اُقؾ٢ اُؾب٤ُخ ٝأُ٘لزح ك٢ أُ٘طوخ 

 

  ادخبٍ اُج٤بٗبد ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ٓغؾٜبٝرقؾ٤ؾٜب ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٝسثطٜب ث٘ظبّ أُؼِٞٓبربُغـشاك٤خ

ُِزؾ٤َِ اُغـشاك٢ ك٢ ؽبُخ اعشاء ا١ رؼذ٣َ ػ٠ِ رِي اُج٤بٗبد ٗز٤غخ ا٠ُ اػزشاك أُؾزشى اٝ اثشاص ا١ ٝصبئن عذ٣ذح رخزِق ػٖ اُلبرٞسح 

 .أُقذسح ُِٔؾزشى

 

 أٗؾطخ اُزؾق٤َ اُ٘وذ٢ٛٞ٣ اعبط اُؼَٔ ثبُٔؾشٝع 2.2.4

ع٤ٔغ اُؾبلاد أُخبُلخ ُِزٞف٤َ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝاُز٣ٖ رْ رؾذ٣ذْٛ ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن ع٤زْ ارخبر الاعشاءاد 

 :اُلاصٓخ ٝؽغبة الإ٣شاداد الإمبك٤خ ُزؾق٤ِْٜ ٖٓ خلاٍ ٓب٢ِ٣ 

 :٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رق٤٘ق ٝرؾذ٣ذ  ه٤ْ ؽبلاد الإ٣شاداد الإمبك٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 اُغذ٣ذاُزبًذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢  ٝ ((X7 ٝ (GIS)  ٙك٢ ؽشًخ ٤ٓب

ا٤ُشٓٞى ٝعغلاد اُذكغ ٓغ ث٤بٗبد أُغؼ ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ؽقَ ػ٤ِٜب أُوبٍٝ ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن ثٔب ك٢ رُي 

 .رط٣ٞش أدٝاد ثشٓغ٤خ امبك٤خ ارا ُضّ الأٓش ُزؾو٤ن ٝاُزبًذ ٖٓ رِي أُؼِٞٓبد

  ٖٓثؼذ رُي ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اعزخذاّ  رِي اُ٘زبئظ ُؾغبة ًَ ا٣شاداد امبك٤خ ٝافذاس كٞار٤ش ثٜب ٝهجبػخ اُلٞار٤ش

ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ  ٝؽغت ٗٔٞرط أُٞاكن ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  ٖٓ ٓؾشٝع 
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ُِزؾق٤َ ػٖ )اُغبثن ٣ٝزْ اػزٔبد ٝرٞه٤غ رِي اُلٞار٤ش ٖٓ هجَ اُطشك٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ 

. ((الا٤ٓش٣خ )اٝ ػٖ هش٣ن الآٞاٍ اُؼبٓخ /هش٣ن ٌٓزت أُؾب٢ٓ أُؼزٔذ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٝ

 

٣ٌٖٔ رؾو٤ن  الإ٣شاداد  ُِؾبلاد أُخبُلخ ٖٓ اُزب٢ُ ، ًٝزُي الإ٣شاداد أُؾزِٔخ الأخشٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ اًزؾبكٜب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ خلاٍ اُؼَٔ   ك٢ ٓ٘بهن 

 .أُؾشٝع  

  ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ؽذدد ؽبلاد الإ٣شاداد الإمبك٤خ  اُؾبِٓخ ُِٔؾشٝع اُغذ٣ذ ٢ٛٝ اُز٢ ٓٞعٞدح ك٢ ٗظبّ هبػذح

: ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٢ٛٝ اُزب٤ُخ

 C1 - أعشٟ أُٞاهٖ رٞف٤لًا ُِقشف اُقؾ٢ دٕٝ دكغ سعّٞ رٞف٤َ . رٞف٤لاد اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ

 اُقشف اُقؾ٢  أُطِٞثخ ا٠ُ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ؛

 C2- اُطٞاثن أُنبكخ ُِٔٔزٌِبد ٝاُؾون ٝأُؾلاد اُزغبس٣خ ٖٓ هجَ أُٞاهٖ دٕٝ دكغ سعّٞ رٞف٤َ /  اُؼوبساد

 .اُقشف اُقؾ٢ أُطِٞثخ

 C3  – رـ٤ش فلخ اعزؼٔبٍ اُؼوبساد اٝ أُ٘ؾآد ثؼذ رٞف٤ِٜب ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝدكغ اُشعّٞ اُزٞف٤َ أُوشسح

 ػ٤ِٜب

 C4-ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، )ثؾٌَ هب٢ٗٞٗ أٝؿ٤ش هب٢ٗٞٗ .  أُؾلاد اُزغبس٣خ أٝ أُجب٢ٗ أُزقِخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢

 (ٓؾَ رغبس١ اٝ ٓجب٢ٗ ع٤ٌ٘خ ؿ٤ش ٓؾزشى ثب٤ُٔبٙ ٓزقِخ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢

 C5 - ثبُشؿْ ٖٓ رٞف٤َ  (ؿ٤ش ٓؾزغجخ)ؽبُخ ٓؾزشى ثب٤ُٔبٙ ؿ٤ش ٓزؾون ػ٤ِٚ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢

 .أُؾزشى ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ثؾٌَ هب٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

 C6 -  اُزٞف٤َ ثؾجٌخ اُقشف " هبثِخ ُِشثو"ع٤ٔغ أُجب٢ٗ اٝ أُ٘ؾآد هبثِخ ُِشثو ٝ اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ػ٠ِ أٜٗب ٝ

 .اُقؾ٢ اُؾب٤ُخ ٝأُ٘لزح ك٢ أُ٘طوخ 

  ث٘بء ػ٠ِ روش٣ش أُغؼ ٖٓ هجَ ٓغبػ ٓؼزٔذ ٖٓ هجَ دائشح الأسام٢ ٝأُغبؽخ ُو٤بط ٓغبؽخ ًَ ٓج٠٘ ٝؽوخ ٌَُ ٓؾزشى

 .ٝاث٤٘خ امبك٤خ 

  ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ اُؾبلاد أُزًٞسح أػلاٙ ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ افذاس كٞار٤شْٛ ثو٤ٔخ  سعّٞ اُزٞف٤َ ٝ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف

ٝػٖ هش٣ن  ٗظبّ . اُقؾ٢ اُوذ٣ٔخ ًغضء ٖٓ ؽغبة الإ٣شاداد الإمبك٤خ ، ث٘بءً ػ٠ِ هش٣وخ ؽغبة ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

. ًٝلاً ؽغت ؽبُزٚ  , هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ

 

  كوذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٝصبئن ٝٗزبئظ ػطبء رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢

 اُغذ٣ذ (SDS-MT)  ٓؾبكظخ اسثذ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُغبثوخ ٝخبفخ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ ٝأداح أُشاهجخ

  .ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى– أُٞعٞد ك٢ اداسح خذٓبد اُضثبئٖ ٝ

 

 : ٝ هذ رْ رؤ٤ًذ أُجبُؾ ٝه٤ْ اُزؾووبد أُغزؾوخ ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف اُزب٤ُخ

  4-عذٍٝ سهْٓٞاكن ػ٤ِٜب ٝٓج٤ٖ رلبف٤ِٜب ؽغت /  د٣٘بس ًذّائ٤ٖ٘ ٓئًذح 951,812ٓجِؾ 
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  د٣٘بس ٖٓ اُلٞار٤ش اُقبدسح ٤ُزْ اُزؾون ٜٓ٘ب ٝرؾو٤وٜب ٝاػزٔبدٛب ٝارخبر الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ 2,824,683ٓجِؾ 

 ُزؾق٤ِٜب

 :٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ك٢ ع٤ٔغ ؽبلاد أُغزؾوخ ٝأٌُزؾق اػلاٛب

  ًَ افذاس اُلبرٞسح ٝاػزٔبدٛب  ؽبِٓخ ُؾغبة سعّٞ اُزٞف٤َ ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ثؤصش سعؼ٢ ٝؽغت

 ؽبُخ

 ٍٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / هجبػخ ع٤ٔغ اُلٞار٤ش اُشع٤ٔخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٓغ اؽؼبسٖٓ اُلش٣ن الا

 ٣ٝزْ اػزٔبد ؛ (2&1أُشكن ) اُز١ ٣ٞمؼ ثبُزلق٤َ أُجِؾ اُٞاعت دكؼٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌَ ؽبُخ فشف فؾ٢ ٓؾذدح

ُِزؾق٤َ ػٖ هش٣ن ٌٓزت أُؾب٢ٓ أُؼزٔذ ٖٓ )ٝرٞه٤غ رِي اُلٞار٤ش ٖٓ هجَ اُطشك٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ اعزٌٔبٍ الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ 

ُِؾبلاد اُز٢ ُْ ٣زْ رؾق٤ِٜب ٝك٢ ؽبُخ اُلٞار٤ش اُقبدسح ك٤زْ اُزؾون ٜٓ٘ب  ((الا٤ٓش٣خ)اٝ ػٖ هش٣ن الآٞاٍ اُؼبٓخ /هجَ أُوبٍٝ ٝ

 .ٝرؾو٤وٜب ٝ صْ اعزٌٔبٍ اعشاءاد ثؼذ اػزٔبدٛب

  رٞص٣غ فٞسح ػٖ ٛزٙ اُلٞار٤ش ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ اؽؼبس أُؾزشى سع٤ٔب ٖٓ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٣طِت اُغذاد

ٝرلبف٤َ خطٞاد رقؼ٤ذ لاعزشداد أُجبُؾ أُزؾووخ ػ٠ِ أُؾزشى أُخبُق ٝاُز١ ثبعٔٚ اُلبرٞسح ٝؽغت ٗٔٞرط 

 .ٝاُز١ ٣ٌٖٔ افذاسٙ ٖٓ اُ٘ظبّ (3أُشكن )اؽؼبس أُٞعٞد ػ٠ِ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ 

  اُؾقٍٞ ػ٠ِ رؼٜذ خط٢ ٖٓ ع٤ٔغ ٓب٢ٌُ اُؼوبساد أُٞفُٞخ ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ثؤٗٚ ٣زؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ػٖ أ١ ٓؾٌِخ

ٝرُي ؽغت ٗٔٞرط اُزؼٜذ أُؼزٔذ ٝأُٞعٞد ُذٟ ؽشًخ . رزؼِن ثٚ ، ؽ٤ش رْ رُي دٕٝ اؽشاف ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

 ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  اداسح اُؾغبة ٝرٞص٣غ اُلبرٞسح ٝٓؼِٞٓبد الإؽؼبس ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ اٝ ك٢ ٗظبّ ث٤بٗبد

٣غت إٔ ٣زٔبؽ٠ اُوشاس ثؾؤٕ هبػذح اُج٤بٗبد . أٝ ك٢ ٗظبّ ًبػ د٣غي أٝ ٗظبّ اُلٞرشح. خبفخ ارا ُضّ الأٓش ٓشرجطخ ثٜب 

 أُخزبسح ٓغ اؽز٤بعبد اهغبّ خذٓبد اُضثبئٖ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  خلاٍ  (ثؤصش سعؼ٢  (سعّٞ اُزؾـ٤َ)سعّٞ اُزٞف٤َ ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ )ٓزبثؼخ رؾق٤َ كٞار٤ش ٖٓ

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٌٓبرت خذٓبد اُضثبئٖ ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ }اُٞعبئَ أُخزِلخ أُغزخذٓخ ك٢ ؽشًٚ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

. ثٔب ك٢ رُي رؾق٤َ الأهغبه (ٌٝٓبرت اُجش٣ذ ٝٓب ا٠ُ رُي (أُؾق٤ِٖ أُو٤ٔ٤ٖ)ٝٓشاًض اُق٘بد٣ن ٝ اُغجبح أُشًض 

 ٣ٝغت ػ٠ِ أُوبٍٝ اعزخذاّ اُ٘ظبّ ٖٓ . ٣غت رغغ٤َ الأهغبه ٝاداسرٜب ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ

أُؾشٝع اُغبثن ٝاُزطج٤وبد أُٞعٞدح ثبُلؼَ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى أٝ رط٣ٞش ٗظبٓٚ اُخبؿ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ أُؾشف 

الاهغبه )٣غت إٔ ٣ؾَٔ رؾق٤َ الأهغبه أ٣نًب ع٤ٔغ الارلبه٤بد أُجشٓخ . ػ٠ِ اُؼطبء ُٞمغ ا٤ُخ أُ٘بعجخ ُزُي

 .ك٢ أُبم٢ ٌُٖٝ ُْ ٣زْ رؾق٤ِٜب ٝعٔؼٜب ثبٌُبَٓ  (اُغبثوخ

  (هقجخ اسثذ ٝث٢٘ ػج٤ذ،ٝاُشٓضب)رْ كؾـ ٝاُزبًذ ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ 

ٝأُوبٍٝ اُؼطبء اُغبثن ثبٗٚ هذ رْ الإػلإ ػٖ ع٤ٔغ ٓ٘بهن خذٓخ اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذح داخَ ٓ٘طوخ خذٓخ 

ٝرؼذ٣لارٚ ٝٗظبّ اُقشف 1988 ُؼبّ 18.أُذ٣ش٣خ ك٢ أُبم٢ ٝك٢ اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ٝكوبً ُوبٕٗٞ عِطخ ا٤ُٔبٙ سهْ 

 ٝرؼذ٣لارٚ ُٝزُي  كبٗٚ ٣ٌٖٔ اعزٌٔبٍ الاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ اُغذ٣ذ 1994 ُغ٘خ66اُقؾ٢ سهْ 

 اُلٞار٤ش اُقبدسح ُٔ٘طوخ ث٤ذ ساط مٖٔ ٓذ٣ش٣خ ٤ٓبٙ هقجخ اسثذ ؽ٤ش رْ رٞص٣غ اؽؼبساد ػ٠ِ ع٤ٔغ  رؾق٤َٓزبثؼخ 

 . 31/3/2019اُؼوبساد اُوبثِخ ُِشثو ٝاػطبء أُِٜخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلاؽؼبساد ؽ٤ش اٗٚ رْ اػلإ أُ٘طوخ ك٢ 

  ٕٞالاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ُِزؾق٤َ ٝاعزشداد اُذ٣. 
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 :٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد أٌُزؾلخ ٝأُخبُلخ

  اعزوجبٍ أُؾزش٤ًٖ ٝرشر٤ت ٝاداسح اعشاءاد اُغذاد اُغضئ٢ ُِٔؾزشى ك٤ٔب ٣زؼِن ثشعّٞ اُزٞف٤َ ثبُقشف اُقؾ٢

٣زْ اداسح أهغبه اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ . ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ أُزؤخشح ُِؾبلاد أٌُزؾلخ

اُذٝس٣خ مٖٔ كبرٞسح ٤ٓبٙ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ هجَ هغْ ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ ٤ُٝغذ ٓغئ٤ُٝخ أُوبٍٝ ٌُٖٝ ٣غت ٓزبثؼزٚ 

 .ُنٔبٕ امبكخ ع٤ٔغ اُؾبلاد ا٠ُ اُلبرٞسح سثغ اُغ٣ٞ٘خ اُزب٤ُخ

  رز٤ًش أُؾزش٤ًٖ ثبُٞعبئَ أُ٘بعجخ اُز٢ ٣خزبسٛب ٝاُز٣ٖ ُْ ٣ذكؼٞا سعّٞ اُقشف اُقؾ٢ أٝ هبٓٞا ثزؤع٤َ عذٍٝ عذاد

 .الأهغبه أُزلن ػ٤ِٚ

 اػذاد هٞائْ كقَ ػذاد ا٤ُٔبٙ ُِٔزخِل٤ٖ ك٢ اُغذاد ٝاُو٤بّ ثبُلقَ ثبُز٘غ٤ن ٝالارلبم ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى .

  48ك٤زْ خلاٍ  (اؽؼبس اُذكغ)اُو٤بّ ثبػبدح رٞف٤َ أُؾزش٤ًٖ  ػ٘ذ اُذكغ اٌُبَٓ أٝ ارلبه٤خ اُزوغ٤و  ٝك٢ ؽبُخ اُذكغ 

 .اػبدح ا٤ُٔبٙ ٖٝٓ هجَ أُوبٍٝ ٝدٕٝ اُؾبعخ ُذكغ سعّٞ اػبدح اُؼذاد .عبػخ ٖٓ اُذكغ

 ٓ٘ؼ أُوبٍٝ ؽوٞم الاعزؼلاّ ػ٠ِ ٗظبّ أُؾزش٤ًٖ - ٣غت ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى(X7) ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اعشاء

 الاعزلغبساد ٝاُزوبس٣ش اُلاصٓخ ؛ٝ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُذٝس٣خ

  اُزؤًذ ٖٓ فؾخ ث٤بٗبد هبػذح أُؾزش٤ًٖ  اُلاصٓخ لاعزشداد اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ ٝر٘ل٤ز رقؼ٤ذ اعزشداد اُذ٣ٕٞ ثٔب ك٢ رُي

ع٤ؾقَ . اٝ رؾ٣َٞ ا٠ُ أُؾب٢ٓ /ٝ(الاعْ اٌُبَٓ ُِٔؾزشى.. ٓضَ اُشهْ اُٞه٢٘ ) (الأ٤ٓش١ )اُوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ 

أُوبٍٝ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ٓشؽِخ ٓشاعؼخ ث٤بٗبد أُغؼ الأعبع٤خ ٝٓشؽِخ ث٤بٗبد أُذخِخ ك٢ ِٓلبد 

ثذٝسٙ ، ٣غت ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ . أٝ ٓشؽِخ اػبدح اُزٞف٤َ/ اُقشف اُقؾ٤ٞٓشؽِخ اعزوجبٍ أُؾزش٤ًٖ ٝكقَ ا٤ُٔبٙ ٝ 

عغلاد )ا٤ُشٓٞى رغ٤َٜ ٜٓٔخ أُوبٍٝ ٝاربؽخ ع٤ٔغ الأٗظٔخ ٝاُٞؽذاد أُطِٞثخ أٝ ثٞاثبد أُؼِٞٓبد اُخبسع٤خ 

اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رذػْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُطِٞة ٖٓ ٓؼِٞٓبد ُز٘ل٤ز رؾق٤َ رِي اُذ٣ٕٞ ثٌلبءح ٖٓ  (اؽٞاٍ أُذ٤ٗخ

؛ (الا٤ٓش١  )اٝ هبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ /خلاٍ اُوٞا٤ٖٗ راد اُقِخ ثٔب ك٢ رُي اُزؾ٣َٞ ا٠ُ أُؾب٢ٓ ٝ

  ٣ّٞ ػ٠ِ رٞص٣غ اؽؼبساد اُلاصٓخ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ  (14)ؽبُخ الا٠ُٝ رؾ٣َٞ أُخبُل٤ٖ ا٠ُ أُؾب٢ٓ رِوبئ٤ب ثؼذ ٓشٝس ٓذح

٣ّٞ  (14)هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٣ٝزْ اػذاد هٞائْ  ُلقَ اُؼذاداد ُِز٣ٖ ُْ ٣غذٝا ٓب ػ٤ِْٜ ٝثؼذ ٓشٝس 

ٖٓ ربس٣خ اُلقَ ٝػذّ أُشاعؼخ ٣زْ اػذاد هٞائْ لاسعبُٜب ُِٔؾب٢ٓ ٖٓ اعَ اُغ٤ش ثبعشاءاد اُزؾق٤َ ثبُطشم 

اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝزْ ػَٔ ًٝبُخ ػبٓخ ثٌبكخ اُونب٣ب ا١ُٞ٘ٔ سكؼٜب ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ ثؼذ رٞص٣غ اٗزاساد أٌُزج٤خ ٖٓ أُؾب٢ٓ 

ٝالارقبٍ ٓغ ٓخبُل٤ٖ ثٌبكخ اُٞعبئَ الارقبٍ أُزبؽخ ُغؼِٚ ُزغذ٣ذ ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ٓجبُؾ ٝثخلاف رُي ٣زْ اُغ٤ش 

. ثبعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝسكغ اُونب٣ب ثؾن أُخبُل٤ٖ ؿ٤ش ٓغذد٣ٖ اُزضآبرْٜ أُب٤ُخ

  كؼ٠ِ أُوبٍٝ اُوجبّ ثٔب ٢ِ٣  (الا٤ٓش٣خ )ؽبُخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ رؾ٣َٞ أُخبُل٤ٖ ُوبٕٗٞ الآٞاٍ  اُؼبٓخ: 

  ٝٓطبُجخ ثو٤ٔخ أُجبُؾ أُزؾووخ  ٝؽغت اُ٘ٔٞرط أُؼزٔذ  (الا٤ٓش١)اسعبٍ ٝرٞص٣غ اؽؼبساد هبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ

 .٣ّٞ ػ٠ِ رٞص٣ؼٚ ٝاؽؼبس أُؾزشى أُخبُق ثٚ (14)ُلاؽؼبس  ٝثؼذ ٓشٝس ٓذح 

  ٖ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ٖٝٓ خلاٍ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ثبػذاد هٞائْ ًٝؾٞكبد ثؤعٔبء أُزخِل٤

ٝاسعبٍ رِي اُوٞائْ ا٠ُ الأ٤ٖٓ اُؼبّ  (الأ٤ٓش١)ٝالاسهبّ اُٞه٤٘خ ٝأُجبُؾ ٌَُ ؽبُخ ُزطج٤ن اُوبٕٗٞ ألآٞاٍ أُؼبٓخ 

. ٓذ٣ش ػبّ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ خلاٍ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى / ُغِطخ ٤ٓبٙ 

  ْٜ٘ٓ ًَ ٣زْ اػلإ اُوٞائْ ثبعٔبء ًبكخ أُزخِل٤ٖ ػٖ اُذكغ ٝاُز٣ٖ ُْ ٣غذدٝا اُزضآبرْٜ أُب٤ُخ ثؼذ اُزبًذ ٖٓ ؽبُخ

ٝاعٔبء اُٞسصخ ك٢ ؽبُخ ٝكبح ٓبُي اُؼوبس أُخبُق ٖٝٓ خلاٍ ٓؼِٞٓبد اُغغلاد أُذ٤ٗخ أُزٞكشح ُذٟ ؽشًخ ٤ٓبٙ 

. ٓذ٣ش٣خ أُزبثؼخ ٝاُزلز٤ؼ ٝرُي ثؼذ اُ٘ؾش ك٢ عش٣ذح ٓؾ٤ِخ ٤ٓٞ٤ُٖٝ ٓززب٤ُٖ / ا٤ُشٓٞى 
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  ثؼذ اٗونبء ٓذح عز٤ٖ ٣ٞٓب ػ٠ِ اُ٘ؾش ك٢ عش٣ذح اُشع٤ٔخ ٣زْ افذاس سعبئَ اُؾغض اُشع٤ٔخ ُِٔخبُل٤ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣غذدٝا

. اُزضآبرْٜ أُب٤ُخ

  ٓزبثؼخ افذاس ٝرٞص٣غ ًزت سع٤ٔخ ٖٓ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُغِطخ ا٤ُٔبٙ ٝؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ا٠ُ أُئعغبد اُشع٤ٔخ ٝاُج٘ٞى

 .(...ا.اٝسام أُب٤ُخ .، اُزشخ٤ـ  (......اُج٘ي اُؼشث٢ )،اُج٘ٞى - ٓضَ دائشح الاسام٢ ٝأُغبؽخ)اُزغبس٣خ أُؼ٤٘خ 

  ثؼذ دكغ ًبكخ كٞار٤ش  (الأ٤ٓش١)اػذاد هٞائْ ثؤعٔبء أُزخِل٤ٖ ػٖ اُغذاد اُز٢ رْ ؽغضٛب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ

 .اسعبٍ ٛزٙ اُوٞائْ ا٠ُ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُغِطخ ٤ٓبٙ ٖٓ خلاٍ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى . اُقشف اُقؾ٢

  (الأ٤ٓش١)مٖٔ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ كوذ رْ ر٘ظ٤ْ رطج٤ن ُشفذ هنب٣ب اُوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ 

. ٝٓزبثؼخ اُؾغض ُؾ٤ٖ اُزؾق٤َ. ٝٓزبثؼزٜب ٝػ٠ِ أُوبٍٝ اعزٌٔبٍ رُي

  ٓغ  (ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝأُوبٍٝ)٣غت إ رزْ ثبُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤ٔغ الاهشاف  (الا٤ٓش٣خ )إ  اعشاءاد اُزؾق٤َ ػٖ هش٣ن هبٕٗٞ الأٓٞاٍ  اُؼبٓخ

 :مٔبٕ ػذّ الاصدٝاع٤خ ٝاُز٘غ٤ن أُغزٔش ُنٔبٕ ؽوٞم أُب٤ُخ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 اٝاُونب٣ب أُشكٞػخ (الأ٤ٓش١)ك٢ ؽبُخ اٗزٜبء اُؼوذ ٝػذّ دكغ أُؾزشى أُخبُق ُِونب٣ب أُؾغٞصح ثٔٞعت اُوبٕٗٞ الآٞاٍ اُؼبٓخ

أؽٜش ك٢ ؽبُخ اُذكؼٞاٗزٜبء رِي  (6)رؼ٣ٞل أُوبٍٝ ثؾذأهق٠ ثؼذ - ك٢ أُؾبًْ ٝؿ٤ش ٓ٘ز٤ٜخ، ٣غت ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 .اُونب٣ب 

  َمش٣جخ اُقشف اُقؾ٢ ػٖ الاث٤٘خ ٝأُ٘ؾآد3أُوبٍٝ ؿ٤ش ٓغئٍٝ ػٖ رؾق٤ ٪. 

  ؽشًخ ٤ٓبٙ / ؽ٤ي ٤ٗبثخ ػٖ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى عٞاء ٖٓ خلاٍ ٌٓبرت اُلش٣ن الاٍٝ/ ٣غت ألا ٣وّٞ أُوبٍٝ ثزؾق٤َ أ١ ٗوذ

ب ثبُذكغ ٓجبؽشح ا٠ُ آ٘بء . ٌٓبرت اُجش٣ذ/ ا٤ُشًٓٞؤٝ ا٤ُٔذإ أٝ ٖٓ خلاٍ اُج٘ٞى  ًٔ ٣غت إٔ ٣وّٞ أُؾزشى أُخبُق أٝ ٓٔضِٚ دائ

٣غت ػ٠ِ . أُقشك٢ أٝ ٌٓزت اُجش٣ذ- أٝ ا٣ذاع اُ٘وٞد ك٢ ؽغبة ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى- اُق٘بد٣وبُٔشًض٣ٖ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

اُشعّٞ أٝ اُشعّٞ )اػزٔبدًا ػ٠ِ ٗٞع أُؼبِٓخ - أُؾزشى اعزلاّ ا٣قبٍ ًبعشاء رٞص٤و٢ ُؼ٤ِٔخ اُذكغ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 .(اُغبس٣خ

  ًغضء ٖٓ اعشاءاد ػ٤ِٔخ اُزؾق٤َ  (ثخلاف اُج٤بٗبد الأعبع٤خ ُِٔغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ)الأٗؾطخ ٝالاعشاءاد  ا٤ُٔذا٤ٗخ

 

 :٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي

 

  ٝكوبً ُغذاٍٝ ٝاعشاءاد اُزقؼ٤ذ ُِلٞار٤ش أُغزؾوخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ، ٝاعزٌٔبلا ُؼ٤ِٔخ اُزؾق٤ِِزِي اُلٞار٤ش

٣وّٞ ثز٘ظ٤ْ ٝاداسح كقَ ػذاد ا٤ُٔبٙ اُخبؿ ثبُٔؾزشى اٗوطبع خذٓخ ا٤ُٔبٙ ثبعزخذاّ هشم اُلقَ أُؼزٔذح ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ 

. ا٤ُشٓٞى ٝثٔب ك٢ رُي رٞك٤ش اُؼٔبُخ أُطِٞثخ ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُخزْ ٝأ١ ٓٞاد أخشٟ رِضّ ُزؾو٤ن رُي 

  ْٓاػبدح رٞف٤َ ػذاد ا٤ُٔبٙ أُلقٍٞ اُخبؿ ثبُٔؾزشًلأعزؤٗق خذٓخ ا٤ُٔبٙ ثؼذ دكغ ٓؾزشى اُقشف اُقؾ٢ ُغ٤ٔغ د٣ٕٞ ٝر

. عبػخ ٖٓ اُذكغ (48)ك٢ ؿنٕٞ - أُغزؾوخ ػ٤ِٚ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  اُز٢ رخنغ ُشعّٞ اُقشف اُقؾ٢ ٝدكغ  (ع٤ٔغ رٞف٤لاد ػذاد ا٤ُٔبٙ داخَ اُؼوبس)خزْ ع٤ٔغ ػذاداد ا٤ُٔبٙ اُخبفخ ثبُؼوبس

- ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُخزْ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ٝٓٞافلبد عِطخ ا٤ُٔبٙ. اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ أُزؤخشح

ٝعزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزغ٤ِْ أُوبٍٝ اعلاى اُزشف٤ـ ٝاخزبّ اُجلاعز٤ٌ٤خ أُزجو٤خ ٖٓ اُؼطبء اُغبثن لاعزخذآٜب ك٢ اػٔبٍ 

ك٢ ؽبُخ اُؾبعخ اُؼَٔ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ رِي أُٞاد لاػٔبٍ اُلقَ ك٤غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ؽشاءاعلاى الاخزبّ ٝالاخزبّ . اُلقَ ٝالاػبدح 

ٝثطبهبد اُلقَ ٖٓ اُغٞم أُؾ٢ِ ٝػ٠ِ مٞء ٓٞاكوخ ٝاػزٔبد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُزِي (خزبٓخ)اٝادٝاد اُزخز٤ْ/اُلاصٓخ ٝ

٣غت إٔ رزٞاكن .أُٞافلبد ٝاُ٘ٞػ٤خ ٓغ دلاُخ ػ٠ِ اعزخذآْٜ ُـب٣خ اُقشف اُقؾ٢ ٝاػطبءْٛ اُشٓض ٝاُزغِغَ  اُخبؿ ثزُي 
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 .عِطخ ا٤ُٔبٙ/ع٤ٔغ أُٞاد ٝالأدٝاد ٓغ ٓٞافلبد اُل٤٘خ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  رغغ٤َ ع٤ٔغ ٓؼِٞٓبد اُخزْ ، ٝاُلقَ ، ٝاٗوطبع خذٓخ ا٤ُٔبٙ ٝاػبدح اُزٞف٤َ ك٢ ٗظبّ هبػذح اُج٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ

 .أٝ ا١ رطج٤ن امبك٢ ارا ُضّ الأٓش(X7)ًٝزُي اسعبٍ ٗغخخ ٖٓ رِي أُؼِٞٓبد ا٠ُ عغَ ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ  ك٢

  ٝ أٝ اعٞس ثذٍ اٗزلبع / اعشاء ص٣بساد رلز٤ؼ ٓزٌشسح ُؾبلاد ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ أُلق٤ُٖٞ اُز٣ٖ ُْ ٣ذكؼٞا سعّٞ اُقشف اُقؾ٢

 .ثبُقشف اُقؾ٢ أُزؤخشح ٝكوبً ُغذاٍٝ اُلٞار٤ش أُؼزٔذح ٝٓزبثؼخ اُزؾق٤َ ٝعذاٍٝ رقؼ٤ذ الإعشاءاد(سعّٞ رؾـ٤َ)

  ب ًٓ ث٤ئ٤بً ، ٣غت  (ٓخبُلخ)رٞف٤لًا ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٤ُِٔبٙ أٝ اٗزٜبًبً / ك٢ أ١ ٖٓ الأٗؾطخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔوبٍٝ، ارا اًزؾق أُوبٍٝ اعزخذا

ٝك٢ أُوبثَ ٝػ٘ذ اُزؾون ٖٓ اُؾبُخ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ، . ػ٠ِ أُوبٍٝ اثلاؽ هغْ ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثٜزا الأٓش

. ٣غت ػ٠ِ ؽشًخ  ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٌٓبكؤح أُوبٍٝ ٝكوبً ُـ اُشعّٞ اُضبثزخ أُزلن ػ٤ِٜب

 اعشاء ص٣بساد رلز٤ؾ٤ٚ ٓزٌشسح ُؾبلاد اُلقَ إ ُضّ الأٓش .

 اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُزٞص٤ن ٝٓشاهجخ الاداء 3

اُزوبس٣ش  3.1

ٝٗغخخ ٝاؽذح - ٗغخزبٕ ُـؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى )(ٗغخ3)٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اػذاد ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش اُزب٤ُخ ثق٤ـخ سه٤ٔخ ٝ ٝسه٤خ 

 ( .GIZ-PSP)ُٔؾشٝع رؾل٤ض ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ 

 روبس٣ش ؽٜش٣خ 

 ٚروبس٣ش سثؼ٤ 

 روبس٣ش ع٣ٞ٘خ 

 روش٣ش ارٔبّ ٝاٗزٜبء أُؾشٝع 

 

. ٣غت إٔ رـط٢ اُزوبس٣ش أُٞام٤غ اُزب٤ُخ ًؾذ أد٠ٗ

 

  خذٓبد ٓؾزش٢ً  اُقشف اُقؾ٢ ٣قق ٣ٝو٤ْ ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝاُزؾق٤لاد  اُز٢ رٔذ ، ٝالإٗغبصاد ، ٝأُؾبًَ اُز٢ رٔذ ٓٞاعٜزٜب ٝهنب٣ب

 .اُزقؼ٤ذ٣خ ٝالاعشاءاد اُز٢ رٔذ ُزؾو٤ن اٛذاف أُؾشٝع ٖٓ ؽ٤ش ٗغت  اُزؾق٤لاد ٝه٤ٔزٜب 

  ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ )5 ا٠ُ عذٍٝ سهْ 1ُِغذاٍٝ رٝاد اسهبّ ٖٓ عذٍٝ سهْ " روبس٣ش الأداء"ٓؼب٤٣ش الأداء ًٔب ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُوغْ اُلشػ٢

 (ُِٔوبٍٝ افذاسٛب ػٖ هش٣ن ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ

 ارا ًبٗذ ٛ٘بى ٓؾٌلاد رزؼِن ثزق٤ْٔ اُؼوذ ٝٓؼب٤٣شٙ ٝٗطبهٚ ، ك٤وّٞ أُوبٍٝ ػ٠ِ . خطخ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ٝروش٣ش روذّ ٝاٗغبص ٓشاؽَ أُؾشٝع

 .روذ٣ْ  رلبف٤َ ٛزٙ أُؾٌلاد ك٢ كقَ خبؿ ٖٓ اُزوش٣ش ٝروذ٣ْ رٞف٤برٚ

ع٤زْ اعزلاّ رؼ٤ِوبد فبؽت اُؼَٔ ػ٠ِ ٗغخخ . ٣غت روذ٣ْ ع٤ٔغ اُزوبس٣ش ثبعزض٘بء اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ ًٔغٞدح ٝٗغخخ ٜٗبئ٤خ

. أعبث٤غ ثؼذ روذ٣ْ اُزوش٣ش ٣ٝغت إٔ ٣زْ افذاس اُ٘غخخ اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ أعجٞع (3)أُغٞدح ك٢ آخش 

ثبلامبكخ ا٠ُ اُزوبس٣ش أُج٤٘خ اػلاٛب ُٝنٔبٕ اداء أُوبٍٝ ٝرو٤ذٙ ث٘غت الاٗغبص أُوشسح كبٗٚ ػ٠ِ أُوبٍٝ روذ٣ْ روبس٣ش ٤ٓٞ٣خ 

 .ٝاعجٞػ٤خ رج٤ٖ ٓ٘بهن اُؼَٔ ٝٗغت اُزؾق٤َ ٝه٤ٔخ أُجبُؾ أُؾقِخ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ 
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رٞص٤ن ػ٤ِٔبد أُؾزش٤ًٖ أُزؼِوخ ثبُقشف اُقؾ٢ ٝرجغ٤و الاعشاءاد  3.2

 :ث٘بءً ػ٠ِ خجشرٚ أص٘بء اُز٘ل٤ز ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ

  ٖرٞص٤ن ٝرؾ٤َِ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ٓؾزش٤ًبُقشف اُقؾ٢ ، ٝرؾذ٣ذ ٝاهزشاػ ا١ رؾغ٤٘بد ُض٣بدحاٌُلبءح ثبُز٘غ٤ن ٓذ٣ش٣بد ٝاهغبّ  خذٓبد اُضثبئ

 .أُشًض٣خ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝأُؾبس٣غ الأخشٟ راد اُقِخ

  ٍرٞص٤ن ٝٓزبثؼخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد  راد اُؼلاهخ ٓغ هغٔٔؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ ، ٝرؾذ٣ذ ٝاهزشاػ رؾغ٤٘بد اٌُلبءح خبفخ ك٢ ٓغبٍ ثشاءح اُزٓخ ٝاعٞس ثذ

اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ٝرـ٤ش سٓض اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ٝسثو اؽزشاى ا٤ُٔبٙ ثبعزٌٔبٍ ػ٤ِٔخ رٞف٤َ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ثطش٣وخ 

 .ٓؾٞعجخ ٝٓٞصوخ ٖٓ اُطشك٤ٖ 

  ًرؾذ٣ذ ٝٝفق أ١ ؽٞعجخ امبك٤خ ٓطِٞثخ ُؼ٤ِٔخ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ثبلإمبكخ ا٠ُ الأٗظٔخ أُؾٞعجخ أُٞعٞدح ؽب٤ُب. 

  اػذاد ًز٤جبد خبفخ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ رقق ٝرٞصن ػ٤ِٔخ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ثطش٣وخ ٓجغطخ ٝٓ٘ظٔخ. 

ٗوَ أُؼشكخ ا٠ُ  اداساد ٝٝؽذاد ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔبٙ الاه٤ٔ٤ِخالاخشٟ ك٢  ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  3.3

 

: ٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي

 دػْ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ رط٣ٞش خطخ رؾغ٤ٖ ث٤بٗبد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ٝاداسح خذٓبد  اُقشف اُقؾ٢. 

  رٞك٤شاُزذس٣ت أص٘بء اُؼَٔ ُٔٞظل٢ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞؼ٠ِ أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢

ُزْٓ أُغزؾوخ اعزخذٜٓب أُوبٍٝ،ًٝزُي ؽٍٞ أٗؾطخ ٝاعشاءاد أُغؾب٤ُٔذا٢ٗ ٝاُلٞار٤ش ٝاؽؼبس أُؾزش٤ًٖ ٝرؾق٤َ اُذ٣ٕٞ ٝا

ٝاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ُزؾق٤َ اُذ٣ٕٞ أُغزؾوخ ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ؛ ٝػ٠ِ إ روّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبُؾبم اؽذ ٓٞظل٤ٜب ُِؼَٔ ٓغ 

 .أُوبٍٝ ُٔزبثؼخ ٓب ٣زؼِن ثبػٔبٍ أُؾشٝع ٝاًزغبة اُخجشح اُلاصٓخ ٖٓ أُؾشٝع ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ

آ٤ُخ أُشاهجخ ٝاُزٞع٤ٚ  3.4

  ٣غت ٓزبثؼخ اُخطو اُض٤٘ٓخ ُِؼوذ ٝالأداء ٝالاٛذاف اُشئ٤غ٤خ ٝٓشاهجزٜب ثؾٌَ ٜٓ٘غ٢ ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثبُزؼبٕٝ ٓغ

 .اداسح أُوبٍٝ

  ك٢ ثذا٣خ اُؼوذ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ٝثبُز٘غ٤وبُٞص٤ن ٓغ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى، رؾذ٣ذ ه٘ٞاد ٝٝعبئلالارقبٍ ٓغ ًبكخ ؽشًبءأُؾشٝع

ٓغ  (اُز٘غ٤ن)ٓٞمٞػٜب ، ٝأُغئ٤ُٝبرزاد اُقِخ ، ٝاُزٌشاسٝعبئَ الارقبٍ،ٝاُزشر٤ت /ٝرؾذ٣ذ خطخٝامؾخ ٖٓ ؽ٤ش ٓؾزٞاٛب

ًبكخ الاهشاف راد اُقِخ ، ٝأٗٞاع سدٝد اُلؼَ أُطِٞثخ ٝٓغز٣ٞبد اُزقؼ٤ذ ك٤ؾبُخ ػذّ رغبٝة أُخبُل٤ٖ ُنٔبٕ علاعخ اُؼَٔ  

 .ٝرغبٝة ًبكخ اُؾشًبء ٓغ كشم اُؼَٔ ٝٓٞظل٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

  ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رط٣ٞش ٗظبّ اثلاؽ آ٢ُ ثبعزخذاّ اُج٤بٗبد ٖٓ أٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ٝؽغبة

 .ٓؼب٤٣ش الأداءاُز٢ عزذػْ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُٔزبثؼخ ٝٓشاهجخ ٝرٞع٤ٚ اُخطخ اُض٤٘ٓخ اُؼبٓخ ُِؼوذ ٝاُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٝالاٛذاف

 روبس٣ش الأداء 3.5

  ْ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ٓزبثؼخ روبس٣ش ٓؼب٤٣ش الأداء أُٞعٞدح ك٢ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رؾ٤َِ ٝرو٤٤

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ افذاسٛب ٖٓ ٗظبّ  هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ ثقٞسح دٝس٣خ ُٝلزشاد ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ ٓغ ٓشاػبح .أدائٚ هٞاٍ ٓذح اُؼوذ

إ ثؼل اُغذٝاٍ ٢ٛ ٗزبئظ أُؾشٝع اُغبثن ٌٖٝٓٔ ػذّ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٢ٛٝ ٓزـ٤شح ؽغت ٗزبئظ اػٔبٍ اهغبّ اُقشف اُقؾ٤ل٢ 

ػِٔب ثبٕ روبس٣ش الاداء ٣ٌٖٔ افذاسٛب ٖٓ ٗظبّ ٝؽغت عذٝاٍ ٓؼب٤٣شالاداء أُج٤٘خ .ٓذ٣ش٣بد اُضلاصخ ٝاُز٣ٖ عوٕٞٓٞ ثٔزبثؼخ رِي أُؼِٞٓبد 

ٝثبلامبكخ ا٠ُ اٗٚ ٓشكن  مٖٔ أُشكوبد اُؼطبء عذٝاٍ ٓؼب٤٣ش الاداء ٓغ ٗزبئظ  ( 5- ا٠ُ عذٍٝ سهْ 1-عذٍٝ سهْ )ادٗبٙ ٖٓ 

 .أُؾشٝع اُغبثن لاعزخذآٜب ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ًٔٞؽشاد ُلاداء خلاٍ ر٘ل٤ز اُؼطبء 
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 ًٝزُي  هشم اُزؼبَٓ ٓغ  (اُٞهذ ٝاُزٌِلخ.اُغٞدح.ٗطبم )روذ٣ْ ؽٍِٞ  ٝا٤ُخ اُؼَٔ ًٝزُي أُٜ٘غ٤خ اُؼَٔ ٝاُٜ٘ظ ُغ٤ٔغ ػ٘بفش أُؾشٝع

اُلٞار٤ش أُزؾووخ ٝا٤ُخ اُزؾق٤َ ٝاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ا١ُٞ٘ٔ ارجبػٜب خلاٍ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ا٠ُ ُغ٘خ اُزو٤٤ْ اُل٢٘ ٝالاؽشاف ػ٠ِ أُؾشٝع 

 .ٝرُي هجَ اُجذء ثبػٔبٍ اُز٘ل٤ز ُِٔؾشٝع

  روش٣شٓشؽ٢ِ ٣قق أُٜ٘غ٤خ، ٝالاهزشاؽبد اُل٤٘خ، ٝ اُزو٤ْ أُب٢ُ ؽغت خطخ اُؼَٔ اُزلق٤ِ٤خ أُوزشؽخ ، ثٔب ك٢ رُي ع٤ٔغ ٌٓٞٗبد أُؾشٝع

 .ٝٓشاؽِٚ، ٝاُ٘ٞارظ ٝالاٛذاف ٝالاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٌَُ ػ٘بفش أُؾشٝع

 ثٔب ك٢ رُي اُ٘غخخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ هبػذح اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اٗغبصٛب ٝرؾق٤ِٜب. روش٣ش رؾق٤َ ؽبَٓ ُِٔؾزش٤ً٘ٞكٞار٤شْٛ الأعجٞػ٢ ٝاُؾٜش١. 

  روش٣شمٔبٕ اُغٞدح ٝالاداء لا٤ُبد اُغٞدح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٣زْ اػذادٙ ثٔؾبسًخ ٓذ٣ش ٓؾشٝع ٓ٘ؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُؼ٤٘بد ػؾٞائ٤خ ُِٔؼِٞٓبد

ُغ٤ٔغ أُجبُؾ ٝاُلٞار٤ش أُزؾووخ ك٢  اُضلاصخ ٓذ٣ش٣بد ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ  (ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ)أُخضٗخ ك٢ أُؾشٝع 

 .  (أُٔجبُؾ أُؾقِخ ٝاُلٞار٤ش أُزؾووخ) ٝػ٘بفش أُؾشٝعًٝزُي لأخز ػ٤٘بد ػؾٞائ٤خ ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ ٌٓٞٗبد

  َٔػ٠ِ اداسح أُؾشٝع اُؼَٔ ٓغ ًبكخ اُؾشًبء لإٗؾبء خطخ رؾق٤َ ٝاعشاءاد رقؼ٤ذ٣خ ده٤وخ رغز٘ذ ا٠ُ الأٛذاف ك٢ أُؾشٝع ٝػ٘بفش اُؼ

ػ٠ِ أُوبٍٝ اُزؼبٕٝ ك٢ ث٘ٞد اُؼَٔ أُخققخ لاعشاءاد اُزؾق٤َ  ٝرض٣ٝذ ٓذ٣ش أُؾشٝع ثبُٜٔبّ . أُؼ٤٘خ ٌُِٕٔٞ ٝأُشؽِخ ٝاُزٌشاس

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُؾشٝع دساعخ أُخبهش اُز٢ رٞاعٚ أُؾشٝع  ٝإٔ رؼَٔ ثؾٌَ اعزجبه٢ ٓغ . ٝروذ٣شاد اُٞهذ ُزغ٤ِْ ػ٘بفش اُؼَٔ ٛزٙ

ٝاػبدح اعزخذاّ . كش٣ن ؽشًخ ٤ٓبٙ اُجشٓٞى ػ٠ِ اُز٤ٌق أُغزٔش ٓغ اُزـ٤شاد ك٢ اؽز٤بعبد الأػٔبٍ ٝٓزطِجبد اُ٘ظبّ ٝاُوذساد اُزو٤٘خ

ٛزا عٞف ٣وقش ػ٤ِٔخ اُزؾق٤َ  . اعشاءاد أُٞعٞدح اُز٢ هٞسٛب أُؾشٝع اُغبثن خبفخً ُؾٍِٞ اُزؾق٤ِ٤خ أُٔبصِخ ٝأصجزذ كؼب٤ُزٜب ًٝلبءرٜب

 كؾغت، ثَ ع٤غٔؼ ثزوذ٣ْ أٍٝ رؾق٤َ ٖٓ اُلٞار٤ش أُزؾووخ ٝأُؼزٔذح ك٢  اُ٘ظبّ ك٢ ٝهذ هق٤ش

   ٖاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ خط٤خ ٖٓ ٓذ٣ش ٓؾشٝع  ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى لاعزٌٔبٍ ًَ ٓشؽِخ ٝاعشاءاد اُزقؼ٤ذ٣خ ُِلٞار٤ش ٝأُؾزش٤ًٖ أُخبُل٤

 . (رؾ٣َٞ ُِٔؾب٢ٓ اٝهبٕٗٞ الآٞاٍ  اُؼبٓخ)ُِٔؾشٝع

 اُزٞه٤ذ ٝاُِٞعغز٤خ 4
 ؽٜشا24:- ٓذح اُؼوذ

 

: ٠غت ػٍٝ اٌّمبٚي 

 

  ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔبٙ  اُضلاصخ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ اٍرٞك٤ش الاصبس ٝأُؼذاد اُخبفخ ثٚ ُـشكخ ٌٓزت ٝاؽذح ك٢ ًَ هغْ ٖٓ الاهغبّ خذٓبد صثبئٖ ك٢

 ..ٝعزٞكش ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٌُِٔج٤ٞرش ٝالارقبلاد ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ الاٗزشٗذ. ا٤ُشٓٞى 

   ٚثٔب ك٢ رُي هبهْ ؽشًخ ٤ٓبٙ  (كشم أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝاُزلز٤ؼ ٝاُلقَ)٣ؾزبط أُوبٍٝ ا٠ُ رٞك٤ش رغ٤ٜلاد ٝٝعبئَ ٗوَ ًبك٤خ ُلشهٚ اُخبفخ ث

 .ا٤ُشٓٞى أُشاكن ُزِي اُلشم 

 أُزطِجبد 5

 أُٞظل٤ٖ أُطِٞث٤ٖ 5.1

  ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞك٤ش أُٞظل٤ٖ اُزب٤ُٖ ًؾذ اد٠ٗ ُز٘ل٤ز اػٔبٍ أُؾشٝع :

 

  ع٘ٞاد 8ثٌبُٞس٣ٞط ك٢ ٛ٘ذعخ أُذ٤ٗخ أٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اٝ ؽٜبدح عبٓؼ٤خ  ٓغ خجشح لا روَ ػٖ : (1ػذد / ثذٝاّ ًبَٓ )ٓذ٣ش أُؾشٝع 

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ك٢ اداسح ٝاؽشاف ػ٠ِ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ

. ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوبٍٝ/ ٣ّٞ/٤ٗبس80ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ 
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   ع٘ٞاد ك٢ اداسح ٝسهبثخ أُٞظل٤ٖ 5ٓغ خجشح لا روَ ػٖ ( ؽٜبدح عبٓؼ٤خاٝ دثِّٞ : )(1سهْ / دٝاّ ًبَٓ )ٓشاهج٢ فشف فؾ٢  ٌَُ ٓذ٣ش٣خ 

أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ

. ًَ ٖٓ كبرٞسح اُذكغ أُوبٍٝ/٣ّٞ/ د٤ٗبس50

  ك٢ .  ع٘ٞاد ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ5ٓغ خجشح لا روَ ػٖ ( ؽٜبدح عبٓؼ٤خ اٝ دثِّٞ : )(1ػذد / دٝاّ ًبَٓ )أخقبئ٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ

ًَ ٖٓ /٣ّٞ/د٤ٗبس 50أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .كبرٞسح اُذكغ أُوبٍٝ

  دسعخ عبٓؼ٤خ :)(4ػذد / دٝاّ ًبَٓ )ٓذخَ ٓؼِٞٓبد ك٢ ٗظبّ  هبػذح ث٤بٗبد اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ اٝ ك٢ اٗظٔخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ .  ع٘ٞاد ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ2ك٢ ػِّٞ  اُؾبعٞة اٝك٢ ٓؾبعجخ اٝك٢  أُغبٍ ر١ اُقِخ، ٓغ خجشح لا روَ ػٖ (اٝدثِّٞ 

ًَ ٖٓ ًَ كبرٞسح دكغ /٣ّٞ/ د٤ٗبس30أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 .أُوبٍٝ

  ك٢ ؽبُخ ػذّ روذ٣ْ . ك٢  ٛ٘ذعخ أُغبؽخ ٓغ خجشح لاروَ ػٖ ع٘ز٤ٖ ك٢ ٓؾبس٣غ ٓٔبصِخ ( دسعخ عبٓؼ٤خ اٝدثِّٞ: )(5ػذد /ثذٝاّ ًبَٓ )ٓغبػ

ًَ ٖٓ ًَ كبرٞسح دكغ /٣ّٞ/ د٤ٗبس30أُوبٍٝ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ ك٢ ؽبُخ اُـ٤بة دٕٝ روذ٣ْ ثذ٣َ، ٣زْ خقْ ٓجِؾ ٖٓ اُـشآخ ٣ؼبدٍ / اُلش٣ن اُضب٢ٗ

 أُوبٍٝ

 رلبه٤خ خذٓبد ٓغ ٌٓزت ٓؾب٢ٓ ٓؼزٔذ ُِغ٤ش ثبعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ثؾن أُخبُل٤ٖ ٝرؾق٤َ اُزْٓ أُغزؾوخ ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ ا. 

  ارلبه٤خ خذٓبد ُؾٔلاد كقَ اُؼذاداد ُِٔؾزش٤ًٖ أُزخبُل٤ٖ ػٖ اُذكغ  ٝاُز٣ٖ ػ٤ِْٜ رْٓ ٓب٤ُخ اٝ رٞف٤َ ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ثطش٣وخ

 .ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ 

 

 :أُوبٍٝ ٓغئٍٝ ٝػ٤ِٚ إٔ 

  ّاُو٤بّ ثبػٔبُٚ ثبُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ٝاُز٘غ٤ن ٝأُٞاكوخ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش خذٓبد اُضثبئٖ أُشًض١ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝسإعبء اهغب

 .خذٓبربُضثبئٖ اُقشف اُقؾ٤ل٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ 

  ٖاُو٤بّ ثبلإؽشاف ٝاُشهبثخ أُجبؽشح ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٚ أُؼ٤٘٤ .

 اٜٗبء ػوذ أ١ ٓٞظق ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هجِٚ ػ٠ِ أعبط اُؼوذ ث٘بءً ػ٠ِ: 

  اُغِٞى ؿ٤ش ا٢ُٜ٘ٔ أٝ الإٛٔبٍ اُغغ٤ْ أٝ الأداء أُ٘خلل ؽغت رو٤٤ْ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى. 

  ٖاعزجذاٍ أ١ ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُ٘ز٤ٜخ خذٓزْٜ ،اٜٗبء ٗز٤غخ خلاف اٝ اٜٗبء ٗز٤غخ اُلقَ أٝ اٗزٜبء اُؼوذ  ك٢ ؿنٕٞ أعجٞػ٤

 .٣ٝغت أٗلا رٌٕٞ ا١ ػلاهخ ُؾشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞجز٘ل٤زٛب. ُٖ ٣ٌٕٞ أُوبٍٝ ٓغئٝلاً ػٖ أ١ اعشاءاد، ٝكوبً ُِوبٕٗٞ أُؼٍٔٞ ثٚ

 

 

رجمٝ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ٟ٘ ِغٌٛٚخ ٚطبؽجخ اٌؼًّ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ خذِبد صثبئٓ اٌظشف اٌظؾٟ ٠ٚغت ألا ٠ىْٛ 

 .اٚ اٌّٛظف١ٓ اٌٍّؾم١ٓ ِغ اٌّمبٚيالالغبَ اٌّمبٚي ٘ٛ طبؽت ػًّ ِٛظفٟ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن  فٟ رٍه 

 

 :٠غت أْ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن
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  ٙالاعزٔشاسك٢ رؾَٔ ٓغئ٤ُٝخدكغ الأعٞس ٝاُشٝارت ٝأُضا٣ب ٝثشٗبٓغبلاعزؾوبم ُٔٞظل٢ خذٓخٓؾزش٤ًبُقشف اُقؾ٢ ك٢ ؽشًخ ٤ٓب

ا٤ُشٓٞى ٝع٤ظِٕٞ ْٛ ٓغٞإ٤ُخ فبؽت اُؼَٔ ؛ 

 ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞىالإؽشاف ٝاُزؾٌْ ك٢ ٓٞظل٢ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ . 

 ٍٝٓشاهجخ ٝرو٤٤ْ أداء أُوب. 

  فشكٌٔبكبد ُٔٞظل٢ خذٓبد ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ ؽغت الاداء ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ا٣شاداد امبك٤خ ُِؾشًخ ُِٝٔؾشٝع

 ٝؽغت ٗظبّ ٌٓبكبد أُؼٍٔٞ ثٚ ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 

 :أُغبٛٔبد ٝأُٞاسد ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ك٢ أُؾشٝع  5.2

 

 :روّٞ ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞجٔب ٢ِ٣

 

ٓغبٛٔبد ٝٓٞاسد ٓ٘ؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى 

 ثبلامبكخ ا٠ُ ًزت رغ٤َٜ ٜٓٔخ أُوبٍٝ . رض٣ٝذ أُوبٍٝ ثغ٤ٔغ اُخطبثبد اُزـط٤خ اُشع٤ٔخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز خذٓبرٚ أُزؼِوخ ثٜزا اُؼوذ

ٓغ اُجِذ٣بد أُؼ٤٘خ ك٢ رؾذ٣ذ فلخ الاعزؼٔبٍ ُلاث٤٘خ ٝاُؾٞاسع ٝؽذٝد ر٘ظ٤ْ اُؾٞاسع اُز٢ رـ٤شد فلخ اعزؼٔبُٜب ًٝزُي 

 .اعزخذآبد ثؼل الاث٤٘خ ربثؼخ ُِجِذ٣خ اٝ اُؾ٤ٌٓٞخ 

  ك٢ ؽبُخ ه٤بّ ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞجزٞك٤ش أُٞاسد ، ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاسد اُز٢ رٞكشٛب

 .ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًِٜٓٞزا اُؼوذ

 ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞل٢ ٜٗب٣خ كزشح اُؼوذ ك٢ ؽبُخ ع٤ذح/٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ اػبدح ع٤ٔغ أُٞاسد ا٠ُ. 

  ٓذ٣ش٣خ ٤ٓبٙ هق٤خ اسثذ ٝأٌُبرت ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔبٙ ك٢ ُٞاء /٣غت إٔ رٞكش ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًِِٓٞٔوبٍٝ ٓغبؽخ ػَٔ ٝٓ٘بهن ك٢

. ؿشكخ ٌٓزت ٝاؽذح ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ /اُشٓضب ُٝٞاء ث٢٘ ػج٤ذ

 

 :٠زُ ر٠ًّٛ ع١ّغ اٌّغبّ٘بد ٚا١ٌّضا١ٔبد ِٓ لجً ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن ٚثبٌشىً اٌزبٌٟ

أُٞظل٤ٖ  5.2.1

 

ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُش٤ًٔٞٓبٙ / عزٞكشؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى أُٞظل٤ٖ اُلاص٤ٖٓ ُزؾق٤َ الإ٣شاداد الامبك٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ ٝك٢ ٌٓبرت اُلش٣ن الاٍٝ

ا٤ُشٓٞى أُؼ٤٘خعجبح أُ٘بهن اٝآ٘بء اُق٘ذٝم ك٢ أُشًضؽ٤ش لا ٣غُٔؼ ُٔٞظل٢ أُوبٍٝ ثزؾق٤َ الأٓٞاٍ ٖٓ ٓؾزش٢ً اُقشف اُقؾ٢ 

 . ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 أُؼذاد ٝأُشًجبد 5.2.2
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٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ رٞك٤ش ٓشًجبرٚ اُخبؿ ٝع٤ٔغ أُٞاسد اُلاصٓخ لإعشاء الأػٔبٍ اُلاصٓخ ثٔٞعت اُؼوذ ثٔب ك٢ رُي رشر٤ت اُ٘وَ ُغجبح اٝ 

 .ك٤٘ؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُش٣ًٞٞٓغت ػ٠ِ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞؼذّ روذ٣ْ أ١ ٓشًجبد أٝ ٓؼذاد أٝ أعٜضح ًٔج٤ٞرش

 

أُٞاد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝػذاداد ا٤ُٔبٙ  5.2.3

 

  ٣غت إٔ رٌٕٞ أ١ ٓٞاد أٝ أدٝاد ٣زْ ؽشاإٛب لأؿشاك ٛزا اُؼوذ ٓزٞاكوخ ٓغ ٓٞافلبد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى. 

  ْٝاخزبّ اُجلاعز٤ٌ٤خ أُزجو٤خ ٖٓ اُؼطبء اُغبثن لاعزخذآٜب ك٢  (اُزشف٤ـ)عزوّٞ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ثزغ٤ِْ أُوبٍٝ اعلاى اُخز

اػٔبٍ اُلقَ ٝالاػبدح ُِٔؾشٝع ٝك٢ ؽبُخ ؽبعخ اُؼَٔ ُِٔض٣ذ ٖٓ رِي أُٞاد كؼ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وّٞ ثزٞس٣ذ اعلاى 

 .أُطِٞثخ ٝهطغ الاخزبّ ٝأُخزبٓخ اُلاصٓخ لإؽٌبّ اُـِن ثبُؼذاداد ٝكقِٜب ٝاػبدح رٞف٤ِٜب (اُزشف٤ـ)اُخزْ

 ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ الاُزضاّ ثٔٞافلبد ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞٞٗظبّ رشه٤ْ سٓض اُخزبٓخ اُخبؿ ثؾشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى .

  أُوبّٝ ُِقذأ ٝك٢ ؽبُخ روذ٣ْ ا١  (عزبِٗظ عز٤َ)هش٣وخ اُخزْ اُز٢ رطجوٜبؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُش٤ًٜٞٓبُخزْ أُِز١ٞ ٝأعلاى اُلٞلار٣خ

ؽٍِٞ ك٘جخ اٝ ٓٞاد ُِخزْ لاعزؼٔبلاد اُلقَ ٝخزْ اُؼذاداد ك٢ ؽبُخ ٓطبثوزٜب ُِٔٞافلبد اُل٤٘خٝرؾو٤ن اُٜذف ٖٓ رِي الاخزبّ 

ٝرش٤ٓضٛب ثشٓض ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى كغ٤زْ اػزٔبدٛب ك٢ اػٔبٍ اُلقَ ٝاػبدح اُؼذاداد ك٢ أُؾشٝع ث٘بءا ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓذ٣ش 

. أُؾشٝع ُٝغ٘خ اُل٤٘خ 

 اُؼذاداد ع٤زْ رٞك٤شػذاداد ا٤ُٔبٙ ٖٓ هجَ ؽشًخ٤ٓبٙ ا٤ُشًٓٞلاعزجذاٍ ػذاد أُؾزشى ارا ُضّ الأٓش 

  ٣زؾَٔ أُوبٍٝ ٓغئ٤ُٝخ رخض٣ٖ ٝف٤بٗخ ٓٞاد اُزخز٤ْ ٝرشف٤ـ اُز٢ هبّ ثؾشائٜب ُٜزا اُؼوذ اٝ اُز٢ رْ رغ٤ِٔٚ ُٜب ٖٓ هجَ ؽشًخ

 .٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ ٓٞاد اُلقَ ٖٓ ػطبء اُغبثن 

 

 )أٌُبكؤح ػ٠ِ أعبط الأداء( أٌُبكآد  6

 

 :ا١ٌخ اٌذفغ ٌلاػّبي  ٚرؼ٠ٛغ اٌّمبٚي  - رؼ٠ٛغ الأشغبي

 

٣زْ رؾغ٤غ أُوبٍٝ ػ٠ِ ث٘بء ٗٔٞرعٚ . ع٤زْ رؼ٣ٞل أُوبٍٝ ػٖ الأػٔبٍ أُ٘لزح ٝاُغٜٞد أُجزُٝخ ػ٠ِ أعبط ٌٓبكبح الاداء  اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾق٤َ

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي، كبٕ أُ٘بكغخ ث٤ٖ ٓوذ٢ٓ . أُب٢ُ ٤ٓٝضا٤ٗزٚ ثطش٣وخ رؼزٔذ ػ٠ِ  رؼظ٤ْ اُ٘زبئظ ٝثبُزب٢ُ اُؾٞاكض أٌُزغجخ أًضش ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 

ثزؾذ٣ذ ٓؼذٍ اُؾبكض ً٘غجٚ ٓئ٣ٞٚ ٖٓ اُزؾووبد أُؾقِخك٢ ٛزا اُؼطبء ػ٘ذ روذ٣ْ  ع٤وّٞ أُوبٍٝ اُؼشٝك عٞف رغز٘ذ ا٠ُ ٌٓبكبح الاداء أُوزشؽخ، ؽ٤ش

 .اُؼشٝك ٝاُز٢ ػ٠ِ مٞءٛب ع٤زْ رؾذ٣ذ أُوبٍٝ اُوبئض ثٜزا اُؼطبء ػ٘ذ روذ٣ْ اُؼشك أُب٢ُ ُِٔؾشٝع

 

ٝعٞف رغزخذّ ثشآظ ٝه٤ٔخ  أٌُبكبح  ُِزؼ٣ٞل ػٖ اُغٜٞد ٝاُزٌب٤ُق . أٌُبكبح ٢ٛ الأداح الأعبع٤خ ُٜزا اُؼوذ ُزؾل٤ض الأداء الأكنَ ك٢ رؾغ٤ٖ الإ٣شاداد

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ . ٝأُوبٍٝ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُوبُٕٝٞ، ًٔب إٔ اُزؾق٤لاد ٝا٣شاداد الامبك٤خ ٝاُؼبئذ عٞف ٣ـط٢ الاعزضٔبساد أُؾزشًخ ث٤ٖ ؽشًخ

أٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ أُوبٍٝ ٣غت إ ٣ٌٕٞ أًضش اثزٌبسا ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح ثبلامبكخ لاعزخذاّ ٝعبئَ الارقبٍ ُؼ٤ِٔخ اُزؾق٤َ ٝاُذكغ 

. ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُؼ٤ِٔبرٚ

 َع٤زْ افذاس اُلٞار٤ش ُِٔوبٍٝ  ؽغت  ٗغت اُزؾق٤. 
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  ٖٓ ثؼذ رؤ٤ًذ روذ٣ْ اُخذٓخ ٝؽقش ه٤ٔخ أُجبُؾ أُؾقِخ ، ٣ؾن ُِٔوبٍٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دكؼخ رزٌٕٞ ٖٓ ٌٓبكؤح أداء٢ٛٝ  ٗغجخ

ٓجبُؾ أُؾقِخ ث٘بءا ػ٠ِ اُؼشك أُب٢ُ اُز١ ع٤وذٓٚ أُوبٍٝ ٣ٝزْ ألأؽبُخ ػ٠ِ مٞءٛب ػ٠ِ أُوبٍٝ اُلبئض ػذد كٞار٤شاُذكغ 

 ،7عذٍٝ سهْٝاُ٘غت  اُؾذ الاد٠ٗ ُلا٣شاداد الامبك٤خ ٝكوبً 

  ٣غت إٔ رؾزَٔ أٌُبكبحالاداء أُزنٔ٘خ ك٢ اُؼشك أُب٢ُ ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش ، ع٤ٔغ رٌب٤ُق اُضبثزخ ؽبِٓخ ا٠ُ

أُٞظل٤ٖ ٝأُٞاد ٝاُ٘وَ ٝالارقبلاد ٝرط٣ٞش رطج٤وبد أٌُج٤ٞرش ٝأُؼذاد ٝا١ ٓٞاد أخشٟ ٓطِٞثخ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ أُٞمؾخ 

٣غت إٔ ٣زنٖٔ الاهزشاػ اُل٢٘ رلق٤لاً ٓلقلاً ُغ٤ٔغ رِي أُٞاسد ٝأُؼذاد ٝٓب ا٠ُ رُي ٖٓ اعشاءاد ٝٝعبئَ . أػلاٙ ٝرغ٤َٜ ر٘ل٤ز اُؼوذ

. رقؼ٤ذ٣خ  ٝاُز٢ ع٤زْ اعزخذآٜب أص٘بء ر٘ل٤ز اُؼوذ 

  ّٞ٣زْ رطج٤ن ٗغجخ أٌُبكؤح اُز٢ هذٜٓب أُوبٍٝ ك٢ ػطبءٙ أٝ أ١ رؼذ٣َ ػ٤ِٜب رٞاكن ػ٤ِٚ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ػ٠ِ الإ٣شاداد أُؾقِخ ٖٓ سع

أُزؤخشح ٖٓ  ع٤ٔغ ؽبلاد اُقشف اُقؾ٢  (سعّٞ رؾـ٤َ اُقشف اُقؾ٢)رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢ ٝ اعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ 

اُز٢ اعزِٜٔب أُوبٍٝ ٖٓ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٝاُز٢ رؼزجش ٗزبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣بد 

 .اُضلاصخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٝٓزبثؼزٜب ٝكوبً ُِخذٓبد أُطِٞثخ ك٢ اُ٘طبم اُؼَٔ 

 

 :٣زْ رؼش٣ق الإ٣شاداد الامبك٤خ ُِقشف اُقؾ٢ ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُوبٍٝ ٓئٛلا ُِزؼ٣ٞل ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٌٓبكؤح اداء ،ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 

 الا٣شاداد ٝ سٓٞصٛب : 6عذٍٝ 

 اُشهْ اعْ الا٣شاد ٖٓ ٗظبّ اٌُبػ د٣غي (اعشاء)سٓض ا٣شاداد

24 
 ٝؽغت ٓغبؽخ اُج٘بء اُلؼ٢ِ% 25سعّٞ الاؽزشاى= سعّٞ اُزٞف٤َ 

1 

 2 سعّٞ هِت الاؽزشاى ثبُقشف اُقؾ٢ 49

سعّٞ الارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ  25 3 

 - اعٞس الاٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ثؤصش اُشعؼ٢  4 

 

ٝؽ٤ش إ ٗظبّ اٌُبػ د٣غي ؿ٤ش كؼبٍ ؽب٤ُب ك٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ُٜزٙ اُـب٣بد  كبٕ ػ٠ِ أُوبٍٝ اؽزغبة أُغب٤ٓغ أُزؼِوخ ثبُؾبلاد اُز٢ 

٣ٝزٞعت اُزؤًذ ٖٓ ه٤ٔخ اُشعّٞ اُشع٤ٔخ اُز٢ رْ رؾق٤لاٛب ٖٓ هجَ ا٤ٖٓ اُق٘ذٝم ٝدكزش ف٘ذٝم . أُوبٍٝ ثطش٣وخ ٣ذ٣ٝخ / اًزؾلٜب اُلش٣ن اُضب٢ٗ

آب ثبُ٘غجخ لأعٞسثذٍ اٗزوبع .الا٣شاداد ٝأُوجٞمبد ػٖ هش٣ن ٓٞظل٤ٚ اٝ ا١ ٝع٤ِخ ٓ٘بعجخ ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ اهغبّ أُؾبعت ك٢ أُذ٣ش٣بد اُضلاصخ 

. X7ك٤غت اُشعٞع ا٠ُ اؽزشاى ا٤ُٔبٙ ػٖ  هش٣ن ٗظبّ أُؾزش٤ًٖ ,ثبُقشف اُقؾ٢ ثؤصش سعؼ٢

 

/ ٝك٢ ؽبُخ ظٜٞس سٓٞص ا٣شاداد اخشٟ ًغضء ٖٓ ؽغبة سعّٞ اُقشف اُقؾ٢ اٝ عجت رٞع٤غ ٗطبم اُلش٣ن اُضب٢ٗ, خلاٍ ر٘ل٤ز اُؼوذ

أُوبٍٝ إ ٣ؾذس اُغذٍٝ اػلاٙ ٝػ٤ِٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ خط٤خ ٖٓ عِطخ ا٤ُٔبٙ / ػ٠ِ اُلش٣ن اُضب٢ٗ,/ًؾغبة رٌب٤ُق اُزٞف٤َ ك٢ ًزْ )أُوبٍٝ

. ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى هجَ ر٘ل٤زٛب ك٢ اؽزغبة أٌُبكئبد اُخبفخ ثٚ– 

 

 (٤ِٓٞٗبٕ ٝٓئز٢ اُق د٣٘بس اسد٢ٗ )2.2روذس اُؾذ الاد٠ٗ ُلا٣شاداد الامبك٤خ أُزٞهؼخ ٝاُز٢ ػ٠ِ أُوبٍٝ  رؾق٤ِٜب  خلاٍ كزشح اُؼوذ ُِغ٘ز٤ٖ ثٔجِؾ 

ٖٓ ٗظبّ هبػذح ث٤بٗبد "ٝاُز٢ رْ افذاسٛب  (2ٝ3ٝ4 )ٝرُي  ث٘بءا ػ٠ِ اُزؾووبد ٝالا٣شاداد أُزٞهؼخ ٝاُز٢ رٔزلق٤ِٜب ثؾٌَ اًجش ك٢ عذاٍٝ اسهبّ 

٤ُظ ُِٔزؼبهذ اُؾن ك٢ أُطبُجخثبؽزغبة أٌُبكؤح اٝ اُؾشٝع ك٢ أُطبُجبد ث٘بء ػ٠ِ ٛزٙ الاسهبّ ٌُٖٝ كوو ,ثبُشؿْ ٖٓ رُي". اُقشف اُقؾ٢ اُغذ٣ذ

. ًٔبٛٞ ٓؾذد اػلاٙ (ٗوذ١)الا٣شاداد اُلؼ٤ِخ الامبك٤خ أُؾقِخ 
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٤ِٕٓٞ د٣٘بس اسد٢ٗ روش٣جب ٝؽغت اُج٤بٗبد اُٞاسدٙ 3.7ع٤زْ رو٤٤ْ الأداء ث٘بء ػ٠ِ الا٣شاداد أُزٞهغ رؾو٤وٜب  ٝرؾق٤ِٜب ٝأُوذسح ثبُؾذ الاد٠ٗ 

ٖٓ % ٣40غت إ ٣ٌٕٞ رو٤ْ الاداء ك٢ اُغ٘ٚ الا٠ُٝ  لا ٣وَ ػٖ . ثجشٗبٓظ اُقشف اُقؾ٢ ٝخلاٍ كزشح ر٘ل٤زاُؼطبء ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ

 أُوبٍٝ ػٖ رؾو٤ن اُؾذٝد اُذ٤ٗب/ ٝك٢ ؽبٍ كؾَ اُلش٣ن اُضب٢ٗ. الا٣شاداد الامبك٤خ أُزٞهؼٚ ُِزؾق٤َ

آب ثٜ٘ب٣خ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ارا ُْ .  ٝاٜٗبء اُؼوذ ٖٓ اُؾشٝه اُؼبٓخ ٣3.1.21ٌٕٞ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اُؾن ثزطج٤ن اُج٘ذ سهْ, ٖٓ الا٣شاداد الامبك٤خ 

ٖٓ اُو٤ٔخ الاعٔب٤ُخ أُزؾووخ ٝأُؾقِخ ُِؼوذ ًؤمشاس ٓبد٣ٚ % 10ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف ع٤زْ خقْ % 90أُوبٍٝ / ٣ؾون ٣ٝؾقَ اُلش٣ن اُضب٢ٗ

. أُوبٍٝ/ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٖٓ ٓغزؾوبد اُلش٣ن اُضب٢ٗ/ ُؾوذ ثبُلش٣ن الاٍٝ

 

رم١١ُ الاداء ٌٍؾذ الادٔٝ ٌلا٠شاداد  الاػبف١خ اٌّؾظٍخ خلاي اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز اٌؼطبء ٚالاعشاءاد إٌّٛٞ ارخبر٘ب ِٓ لجً ششوخ ١ِبٖ  : 7عذٚي 

 ا١ٌشِٛن ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئظ اٌّششٚع رؾغ١ٓ الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ اثشاداد اٌظشف اٌظؾٟ فٟ ِؾبفظخ اسثذ

 الاعشاء ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى
ٖٓ %اُؾذ الاد٠ٗ 

الا٣شاداد الامبك٤خ 
اُلزشح اُض٤٘ٓخ ثبلاؽٜش  اُشهْ 

ر٘ج٤ٚ  ٓغ اػطبء ِٜٓخ ؽٜش٣ٖ ُزق٣ٞت اٝمبع ٝرؾو٤ن اُ٘غجخ أُغزٜذكخ   1 3– ٜٗب٣خ اُؾٜش  5%

ٖٓ % 10/٪ ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف 1 د٣٘بسًا ٓب ٣ؼبدٍ 3700افذاس اٗزاس  اٍٝ ٝ خقْ 

 .(ٖٓ ٓذكٞػبد أٌُبكؤح اُخبفخ ثٚ )/ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس 3.7
 2 6– ٜٗب٣خ اُؾٜش  10%

ٖٓ % 25/٪ ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف 2د٣٘بس ًا ٓب ٣ؼبدٍ 18500افذاس اٗزاس صب٢ٗ ٝ خقْ 

 .(ٖٓ ٓذكٞػبد أٌُبكؤح اُخبفخ ثٚ )/ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس 3.7
 3 9– ٜٗب٣خ اُؾٜش  25%

% 40 ًبٕ اهَ ٖٓ 12-اُؾٜش / افذاس اٗزاس ٜٗبئ٢ ارا أُجِؾ أُؾقَ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ الا٠ُٝ

ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف ٝ اػطبء % 3د٣٘بس ٓب٣ؼبدٍ 44400ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف ٝ خقْ ٓجِؾ  

 ِٜٓخ صلاصخ  الاؽٜش  ُزؾو٤ن اُزؾق٤لاد أُغزٜذكخ

 4 12– ٜٗب٣خ اُؾٜش  40%

ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف ٣ؾن % 50 ًبٕ اهَ ٖٓ 15-ارا أُجِؾ أُؾون ٝأُؾقَ ك٢ ٜٗب٣خ اُؾٜش

 ُِؾشًخ اٜٗبء اُؼوذ ٝاعزخذاّ أُبدح اُخبفخ ثزُي
 5 15-ٜٗب٣خ اُؾٜش  50%

ٖٓ أُجِؾ % 75 اهَ ٖٓ 18-اُؾٜش/ارا ًبٕ أُجِؾ أُؾقَ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ٝاُ٘قق الا٠ُٝ

/  ٤ِٕٓٞ د٣٘بس 3.7ٖٓ %75/ٖٓ أُجِؾ الاعٔب٢ُ أُغزؾن ُِؼطبء % 5أُغزٜذف ع٤زْ خقْ 

 ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى/ ًؤمشاس ٓبد٣ٚ ُؾوذ ثبُلش٣ن الاٍٝ

 6 18- ٜٗب٣خ اُؾٜش 75%

ٖٓ أُجِؾ أُغزٜذف ع٤زْ خقْ % 90ارا ًبٕ أُجِؾ أُؾقَ  ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘ٚ اُضب٤ٗخ اهَ ٖٓ 

ؽشًخ / ٖٓ أُجِؾ ه٤ٔخ اُؼطبء الاعٔب٤ُخ أُزؾووخ  ًؤمشاس ٓبد٣ٚ ُؾوذ ثبُلش٣ن الاٍٝ% 10

 ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى

 7 24- ٜٗب٣خ اُؾٜش 90%

 

  ْ8ع٤زْ دكغ دكؼبد أُوبٍٝ ٝكوب ُغذٍٝ دكؼبد ٓزلن ػ٤ِٚ ك٢ عذٍٝ سه 

  سعّٞ اُشثو ػ٠ِ ؽجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝاعٞس ثذٍ الاٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ أُزؤخشح  )٣ٝغز٘ذ دكغ أٌُبكؤح اداء ػ٠ِ اُزؾق٤لاد اُلؼ٤ِخ

 (ٝالارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔؾلاد اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ 

  3.7ٕٞ٤ِٓ.ٓوبثلا ُؾذ الأد٠ٗ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ ٖٓ (اُذكغ اُ٘وذ١)ٝع٤زْ رو٤٤ْ أداءأُوبٍٝ ػٖ هش٣ن ٓوبسٗخ رؾق٤َ الإ٣شاداد الإمبك٤خ اُلؼ٤ِخ .

. د٣٘بسًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ
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 عذٍٝ أُذكٞػبد 7
 

ثبُ٘غجخ ُِؼوذ، عذٍٝ اُذكغ ًٔب ٛٞ ٓؾذد أدٗبٙ 

. ٣ذكغ فبؽت اُؼَٔ ُٔوذّ اُخذٓخ اُذكؼبد أُغزؾوخ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبُغذٍٝ ادٗبٙ  .1

٣زْ رؼذ٣َ ٓجِؾ اُذكؼخ  أُغزؾوخ لأ١ خقْ ٣زؼِن ثٜزا اُؼوذ ٝرٌٕٞ اُؼِٔخ اُز٢ ٣زْ اُذكغ ثٜب ثٔٞعت ٛزا اُؼوذ  .2

 .ثبُذ٣٘بس الأسد٢ٗ

. مش٣جخ أُج٤ؼبد رذكغ ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ٖٓ ه٤ٔخ اُلٞار٤ش اُغزؾوٚ ُٚ ٖٓ ٗغجخ اُزؾق٤لاد أُزؼبهذ ػ٤ِٜب  .3
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اُذكؼبد ُِٔوبٍٝ ث٘بءا ػ٠ِ أُجبُؾ أُؾقِخ ٗزبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ  :8عذٍٝ 

  

 عذٍٝ ٓذكٞػبد أُوبٍٝ

اُؾٜش 

اُؾذ الاد٢ٗ 

ُلا٣شاداد الامبك٤خ 

أُؾقِخ   ثبُذ٤ٗبس 

ٝفق 

اُذكؼبد 
( X%)ٗغجخ ٌٓبكؤح الأداءأُوزشؽخ *أُجبُؾ أُؾقِخ= ه٤ٔخ اُذكؼبد 

اُذكؼبد ػٖ اُلبرٞسح ك٢ ٜٗب٣خ 

اُلزشح اُزب٤ُخ 

ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  1-اُذكؼخ  185000/ اُغ٘خ الا٠ُٝ  /3 – 1

( X%)ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  2-اُذكؼخ  370000 /اُغ٘خ الا٠ُٝ /6 – 4

ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  3-اُذكؼخ  925000/ اُغ٘خ ألا٠ُٝ/9 – 7

( X%)ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  4-اُذكؼخ  1480000 /اُغ٘خ الا٠ُٝ/12 – 10

ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  5-اُذكؼخ  1850000/ اُغ٘خ أُضب٤ٗخ/15 – 13

( X%)ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد  6-اُذكؼخ  2775000 /اُغ٘خ اُضب٤ٗخ/18 – 16

 3330000/ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ/24 – 19
اُذكؼخ 

 7-اُٜ٘بئ٤خ

ٖٓ % 3( + X%)ٗغجخٌٓبكؤحالأداءأُوزشؽخ * أُجبُـبُٔؾقِخ = ه٤ٔخاُذكؼبد 

أُجبُؾ أُؾقِخ ص٣بدح ػٖ اُؾذ الاد٠ٗ ُلا٣شاداد الإمبك٤خ 

 ٗغجخ ٌٓبكبحالاداء أُوزشؽخ ٖٓ أُوبٍٝ اُلبئض ثبُؼطبء: 1-ٓلاؽظخ-X% 

 ه٤ٔخ أُجبُؾ ٓؾقِخ ٖٓ  ٗزبئظ  اػٔبٍ اُزؾق٤لاد ُِلٞار٤ش أُغزؾوخ  ٖٓ هجَ أُوبٍٝ ؽز٠  ربس٣خ اعزؾوبم  اُذكؼخ : 2-ٓلاؽظخ

 ػٖ أُجبُؾ أُؾقِخ ص٣بدح ػٖ اُؾذ الاد٠ٗ % 3 رؾزغت ًجبه٢ اُذكؼبد ٓنبكب ٗغجخ ٌٓبكبح اداء امبك٤خ 7-دكؼخ كبرٞسح اُٜ٘بئ٤خ سهْ :3-ٓلاؽظخ

. ُلا٣شاداد الامبك٤خ أُؾقِخ  أُج٤٘خ ثبُغذٍٝ 

 4سهْ –  ٖٓ اُؾشٝه أُشعؼ٤خ 3ع٤و٤َّْ الأداء ٝكوبً ُِجبة : 4-ٓلاؽظخ 

 ٣زْ اؽزغبة ٌٓبكؤح الأداء ػ٠ِ أعبط اُشعّٞ أُزؼِوخ ثبُقشف اُقؾ٢ ٝسعّٞ الارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ ٝاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ :5-ٓلاؽظخ 

اُز٢ رْ رؾق٤ِٜب ثبُلؼَ ُِؾبلاد اُز٢ رْ رؾق٤ِٜب ٝاداسرٜب ٝٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ ٓوبٍٝ اُؼطبء  (سعّٞ رؾـ٤َ اُقشف اُقؾ٢ اُوذ٣ٔخ)ثبصش سعؼ٢  

لا ٣ؾن .ٖٝٓ اعَ رؾو٤ن اًجشكبئذح كؼ٤ِخ ٓب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ كبٕ دكغ ٗغجخ أٌُبكؤح ع٤ٌٕٞ ث٘بءا ػ٠ِ ٗغجخ أُجبُؾ أُؾقِخ كؼ٤ِبً .ثبعزض٘بء سعّٞ اُطٞاثغ

سعّٞ رؾـ٤َ اُقشف اُقؾ٢ اُذٝس٣خ ك٢ أُغزوجَ ثؼذ اًزؾبف ٝرؾق٤َ  )ُِٔوبٍٝ دكغ ٌٓبكؤح ػ٠ِ اعٞسثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ اُذٝس٣خ

 .(اُؾبُخ

 ٝػ٘ذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى اهغبّ  (2)٣ٝزْ دكؼٜب ٝكوبً ُِٔلاؽظخ سهْ  (3-1ُلأؽٜش )٣غت إٔ ٣لْٜ اُذكؼخ الأ٠ُٝ : 6-ٓلاؽظخ

ع٤ٔغ اُذكؼبد الأخشٟ رذكغ ػ٘ذ افذاس اُلٞار٤ش ثٜ٘ب٣خ ًَ .  خذٓبد اُضثبئٖ اُقشف اُقؾ٢  ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ ٝاداسح خذٓبد اُضثبئٖ ك٢ أُشًض 

 .كزشح  ٝكوبً ُِغذٍٝ اػلاٙ 
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   كبرٞسح أُؾزشى لاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ1٢– ٓشكن 
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 كبرٞسحسعّٞ رٞف٤َ أُؾزشى ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ 2–ٓشكن 
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اؽؼبس أُؾزشى 3–ٓشكن
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 عذاٍٝ ٓؼب٤٣ش الاداء-4-ٓشكن سهْ 
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 5-ٓشكن 

 ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اعبع١خ ِٓ ٔزبئظ ِششٚع رؾغ١ٓ الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن فٟ ِؾبفظخ اسثذ

 ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد اعبع٤خ ٖٓ ٗزبئظ ٓؾشٝع رؾغ٤ٖ الاداء أُج٢٘ ػ٠ِ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ ُؾشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى  ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ : 9عذٍٝ 

اُشهْ ٝؽذح اُو٤بط اُٞفق اُج٘ذ 

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اػٔبٍ اُقشف اُقؾ٢ - 

ٖٓ اعَ اعٞس الاٗزلبع  -X7ػ٘ذْٛ ك٢ ٗظبّ" ٓ٘زلغ"أُؾزش٤ًٖ اُز٢ رْ ٝمغ ػلآخ  1

ثبُقشف اُقؾ٢ 

 

 102,312ٓؾزشى 

ه٤ٔخ  اُزوذ٣ش٣خ ُجذٍ )ٖٓ  اُزخ٤ٖٔ % 25سعّٞ اُزٞف٤َ ثبُقشف اُقؾ٢  ث٘غجخ " 2

سعّٞ هِت الاؽزشاى ثبُقشف اُقؾ٢ ٖٓ +(الا٣غبس اُغ١ٞ٘ اُقبك٢ ُِؼوبس 

". اُلٞار٤ش أُؼزٔذح 

 2,441,505د٣٘بس اسد٢ٗ 

ٝسعّٞ هِت اُزٞف٤َ " سعّٞ اُزٞف٤َ  الاؽزشاى ثبُقشف اُقؾ٢" ٓزٞعو  3

 

 400د٣٘بس اسد٢ٗ 

 74,025د٣٘بس اسد٢ٗ ٓزٞعو الارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ لاعٞس ثذٍ اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢  4

 

 66,238هطغ اسام٢ هطغ الاسام٢ اُز٢ رْ ٓغؾٜب ٖٓ هجَ أُغؼ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝاُزؼذ٣لاد ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن  5

 5,108ٝفِخ ٝفلاد اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ٌٓزؾلخ  6

 10,020ٓؾزشى ػذد ٓؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٝفِخ اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ  7

 11,145ٓؾزشى الاؽؼبساد أُٞصػخ ٖٓ أُؾشٝع اُغبثن  8

 301ػذاد ػذاداد ٓلقُٞخ ٖٓ هجَ أُؾشٝع اُغبثن  9

 2,922,453د٣٘بس اسد٢ٗ سعّٞ رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢  أُلٞرشح ُِؾبلاد أٌُزؾلخ  10

 565,438د٣٘بس اسد٢ٗ اعٞس ثذٍ اٗزلبع   ثبُقشف اُقؾ٢ أُلٞرشح ثؤصش سعؼ٢  11

 

 1,551,199د٣٘بس اسد٢ٗ سعّٞ رٞف٤َ اُقشف اُقؾ٢ اُز٢ رْ رؾق٤ِٜب ُِؾبلاد أٌُزؾلخ  12

 235,662د٣٘بس اسد٢ٗ اعٞس اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ ثبصش سعؼ٢ ٝاُز٢ رْ رؾق٤ِٜب  13
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 ٗٔٞرط عذٍٝ ٓؼب٤٣ش الاداء 6- ٓشكن 

 الا٣شاداد الامبك٤خ : 10عذٍٝ

 اُشهْ اُؾبلاد ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ

 د٣٘بس اسد٢ٗ 

 

أُجبُؾ أُزؾووخ ٖٓ الإ٣شاداد الإمبك٤خ ُزٞف٤لاد اُقشف اُقؾ٢ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ 

 ُٔؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ– 

 "اُؼٔلاء 

1 

 2 "أُجبُؾ أُزؾووخ ُِٔغبؽبد أُنبكخ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ ك٢ ؽوخ داخَ ٓؾَ رغبس١  د٣٘بس اسد٢ٗ 

أُجبُؾ أُزؾووخ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ ٖٓ اُؼٔلاء ثغجت ػذّ اؽزغبة اعٞس ثذٍ اٗزلبع  د٣٘بس اسد٢ٗ 

 (سعّٞ اُزؾـ٤َ )ثبُقشف اُقؾ٢

3 

سعّٞ  )أُجبُؾ أُزؾووخ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ ٖٓ اعٞس اٗزلبع ثبُقشف اُقؾ٢ د٣٘بس اسد٢ٗ 

ثؤصش سعؼ٢  (اُزؾـ٤َ

4 

أُجبُؾ أُزؾووخ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ ٖٓ اُزٞف٤لاد ؿ٤ش أُؾشٝػخ ٤ُٔبٙ اُقشف  د٣٘بس اسد٢ٗ 

" أُؾزش٤ًٖ اُز٣ٖ لا ٣غزخذٕٓٞ ا٤ُٔبٙ – اُقؾ٢ 

5 

" ٝؽذح كقَ اُض٣ٞد ! كشػ٢"أُجِؾ أُزؾون ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ  د٣٘بس اسد٢ٗ  6 

" أُجِؾ أُزؾون ٖٓ الارلبه٤خ اُغ٣ٞ٘خ ُلإ٣شاداد الإمبك٤خ  د٣٘بس اسد٢ٗ  7 

 

 اُلٞار٤ش ٝاؽؼبساد أُؾزشى : 11عذٍٝ 

 اُشهْ اُؾبلاد ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ

 
 ٓؾزشى

 أُؾزش٤ًٖ اُز١ رْ اؽؼبسْٛ ثبُٞفِخ اُـ٤ش هب٤ٗٞٗخ اُقشف اُقؾ٢
1 

 ٓؾزشى 
 ٓؾلاد رغبس٣خ/ؽون/أُؾزش٤ًٖ اُز١ رْ اؽؼبسْٛ ثبلاث٤٘خ ٝ اُطٞاثن الامبك٤خ 

2 

ٓٞاهٖ   ؿ٤ش ٓؾزش٢ً ٤ٓبٙ رْ اؽؼبسْٛ ثبُٞفِخ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ُِقشف اُقؾ٢  3 

ؽبُخ /ٓؾزشى  ؿ٤ش أُؾزش٤ًٖ اُز١ رْ اؽؼبسْٛ ثٞؽذح كقَ اُض٣ٞد راد اٌُلبءح أُزذ٤ٗخ / أُؾزش٤ًٖ  4 

كبرٞسح   كٞار٤ش ٓقذسح ُٔؾزش٢ً ٤ٓبٙ ُذ٣ْٜ ٝفلاد فشف فؾ٢ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ  5 

كبرٞسح   أعٞس الاٗزلبع "أُؾلاد اُزغبس٣خ /اُؾون/ كٞار٤ش ٓقذسح ُلاث٤٘خ ُِٝطٞاثن الامبك٤خ 

. ؿ٤ش ٓؾزغجخٝاعٞس الاٗزلبع ثبصش سعؼ٢ 

6 

كبرٞسح   . كٞار٤ش ٓقذسح ُـ٤ش أُؾزش٤ًٖ أُٞف٤ُٖٞ ثبُقشف اُقؾ٢ ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ  7 

كبرٞسح   كٞار٤ش ٓقذسح ثغجت رش٤ًت اٝ ف٤بٗٚ ٝؽذح كقَ اُض٣ٞد راد ًلبءح ٓزذ٤ٗخ  8 

د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجبُؾ أُلٞرشح ثذٍ ٝفلاد فشف فؾ٢ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ ُٔؾزش٢ً ا٤ُٔبٙ  9 

د٣٘بس اسد٢ٗ   ٓؾلاد رغبس٣خ /ؽون/اُطٞاثن ٝالاث٤٘خ الامبك٤خ "أُجبُؾ أُلٞرشح  10 

د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجبُؾ أُلٞرشح لاعٞس الاٗزلبع ؿ٤ش أُؾزغجخ  11 

د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجبُؾ أُلٞرشح لاعٞس الاٗزلبع ثبصش سعؼ٢  12 

د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجبُؾ أُلٞرشح ُـ٤ش أُؾزش٤ًٖ اُز١ ُذ٣ْٜ ٝفلاد فشف فؾ٢ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ  13 
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د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجبُؾ أُلٞرشح ُزش٤ًت ٓقبئذ ص٣ٞد ٝف٤بٗزٜب ثٌلبءح ٓزذ٤ٗخ  14 

د٣٘بس اسد٢ٗ   أُجِؾ الاعٔب٢ُ أُلٞرش ،ع٤ٔغ اُؾبلاد اػلاٙ ُٔؾبكطخ اسثذ  15 

 

رقؼ٤ذ رؾق٤َ اُذ٣ٕٞ ٝاعزشدادٛب  : 12عذٍٝ

اُؾبلاد  ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ  اُشهْ

 د٣٘بس اسد٢ٗ 

 

اعٔب٢ُ أُجبُؾ أُؾقِخ ؽغت اعْ الإ٣شاداد ؽبِٓخ سعّٞ اُزٞف٤َ ثبُقشف 

اُقؾ٢  ٝسعّٞ هِت اُزٞف٤َ اُؼوبس ثبُقشف اُقؾ٢ ٝاعٞس ثذٍ الاٗزلبع 

 ٝ 24اُغ٣ٞ٘خ ثؾجٌخ اُقشف اُقؾ٢ ٝكوبً ُشٓٞص ا٣شاداد ٝؽذح اُزؾق٤َ اُ٘وذ١

ٝأُغغِخ ُذٟ آ٘بء اُق٘بد٣ن ثٔب ك٢ رُي اعٞسثذٍ اٗزلبع ثبُقشف 25 ٝ 49

 (سعّٞ رؾـ٤َ اُقشف اُقؾ٢ اُوذ٣ٔخ)اُقؾ٢ ثبصش سعؼ٢ 

1 

 2 ٣زْ رؾق٤َ ٓجبُؾ اُشف٤ذ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الإ٣شاداد الإمبك٤خ د٣٘بس اسد٢ٗ 

اُشف٤ذ أُشاد رؾق٤ِٚ أُجبُؾ أُغذُٝخ ػ٠ِ أهغبه  د٣٘بس اسد٢ٗ  3 

الأهغبه أُزؼضشح  ؽبُخ  4 

ٓوذاس الأهغبه أُزؼضشح  د٣٘بس اسد٢ٗ  5 

 

اُ٘ؾبهبد ا٤ُٔذا٤ٗخ  : 13عذٍٝ

  اُشهْ اُ٘ؾبه ا٤ُٔذا٢ٗ ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ

 ػذاد 
 كقَ  ػذاداد ا٤ُٔبٙ

1 

 2 اػبدح رٞف٤َ ػذاداد ا٤ُٔبٙ ػذاد 

خزْ أُؼذاداد ا٤ُٔبٙ /رشف٤ـ  ػذاد  3 

ؽبُخ    X7 4- أُؾزش٤ًٖ رؾذ٣ش ؽبُخ اُؼذاداد ؽغت ٗظبّ

ػذاد   اُزلز٤ؼ أُزٌشسُِٔٞهغ 

 

5 

ؽبُخ   اُؾبُذ أٌُزؾلخ لاعزخذاّ ا٤ُٔبٙ ؿ٤ش أُؾشٝع  6 

ؽبُخ   اٗزاساد رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُؾزش٤ًٖ / اؽؼبساد 7 

 

 ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد ٓؾزش٤ًٖ اُخبفخ ثبُقشف اُقؾ٢:  14عذٍٝ

 

 اُشهْ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد أُؾزش٤ًٖ اُخبفخ ثبُقشف اُقؾ٢ ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ

 كبرٞسح 
اُلٞار٤ش ٝالاعشاءاد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب  ٝاػزٔبدٛب  أُزؼِوخ ثبعشاءاد 

 اُزؾق٤َ

1 

 2 ٓؾبكظخ اسثذ- اُزذس٣ت ثبُٔٔبسعخ ُٔٞظل٢ ؽشًخ ٤ٓبٙ ا٤ُشٓٞى ٓؾزشى 
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اُغضء اُخبٓظ 
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 العطاء دخول كفالة نموذج

TENDER GUARANTEE 

مٌاه الٌرموك  شركة : السادة إلى

 

 )..........................................................المصرف اسم ( مصرفنا بأن إعلامكم ٌسرنا

 

 .للنقض قابل غٌر عنة رجعة لا بتعهد .……………………مؤسسة / شركة / المقاول ٌكفل

 .أردنٌا دٌنارا ..………………………… فقط "أردنٌا دٌنارا  (    )بمبلغ 

 

 ……………………………………: رقم  العطاء دخول كفالة مقابل وذلك

 .…………………………………………… بمشروع الخاص

 

 . المذكور على أساسها العطاء دخل والتً بذلك المتعلقة وفقا للشروط ، المذكور للعطاء متقدم كمناقص قٌامه بالتزاماته لتأمٌن

 . أسبق  المناقصٌن أٌهما أحد مع الاتفاقٌة توقٌع لحٌن أو من تارٌخ اٌداع العروض " ٌوما ( 120) لمدة المفعول سارٌة الكفالة هذه وتبقى

 

 من اعتراض عن أي النظر بصرف منكم طلب أول عند أعلاه المذكور المبلغا لكم ندفع بأن للنقض  قابل غٌر عنة رجعة لا بتعهد نتعهد واننا

 . المناقص قبل

 ………………………… مصرف/الكفٌل توقٌع

 ………………………… بالتوقٌع المفوض

 ..………………………. التارٌخ

 

 والمالً الفنً العرض عن منفصل مغلف فً الكفالة وضع ٌجب. 
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 )التنفٌذ حسن كفالة نموذج(

PERFORMANCE GUARANTEE 

 

 

إلى السادة شركة مٌاه الٌرموك 

 

: .................................................................. ٌسرنا إعلامكم بأن مصرفنا 

 

:.................................................................. قد كفل بكفالة مالٌة ، المقاول

 .................................................................................................

 

 (                                           )بخصوص العطاء رقم 

: ................................................ المتعلق بمشروع 

دٌنار أردنً فقط لاغٌر ................................. دٌنار أردنً فقط لاغٌر  (                      ):  بمبلغ 

 

بمجرد ورود . وذلك لضمان حسن تنفٌذ العطاء المحال علٌه حسب الشروط الواردة فً وثائق عقد المقاولة ، وأننا نتعهد بأن ندفع لكم 

مع ذكر الأسباب الداعٌة لهذا الطلب بأنّ المقاول . أول طلب خطً منكم المبلغ المذكور أو أي جزء تطلبونه منه بدون أي تحفظ أو شرط

وذلك بصرف النظر عن أي اعتراض أو مقاضاة من جانب المقاول على . قد رفض أو أخفق فً تنفٌذ أي من التزاماته بموجب العقد 

. إجراء الدفع 

تورٌد المواد بموجب العقد المحدد مبدئٌاً / أو/و/وتبقى هذه الكفالة سارٌة المفعول من تارٌخ إصدارها ولحٌن تسلم الأشغال المنجزة 

( 90)وعلى ان ٌتم تجدٌدها تلقائٌا لمدد أخرى مدة كل منها...................... من عام.....................شهر..................... بتارٌخ

 .تسعٌن ٌوما ما لم ٌردكم من شركة مٌاه الٌرموك طلبا خطٌا بالغاء الكفالة 

:.................... مصرف/ توقٌع الكفٌل

: .......................     المفوض بالتوقٌع 

 : .......................        التارٌــــخ  
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 الارفبل١خ / اٌؼمذ ّٔٛرط

 ث١ٓ  (2021)ٌؼبَ   (          )ِٓ شٙش (  )ا١ٌَٛ  فٟ الأرفبل١خ ٘زٖ ؽشسد

 الأٚي، اٌفش٠ك اػزجبسٖ ػٍٝ ششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن  اٌؼًّ طبؽت

 اٌضبٟٔ اٌفش٠ك اػزجبسٖ ػٍٝ ......................................... اٌّمبٚي ٚث١ٓ

ا١ٌشِٛن ٌــ  ١ِبح ششوخ اؽز١بعبد ٌزب١ِٓ ِزخظظخ ششوخ ِغ اٌزؼبلذ  فٟ"سغجب  الأٚي اٌفش٠ك وبْ ٌّب

 ػمذ رؾغ١ٓ الاداء اٌّجٕٟ ػٍٝ رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؾممخ ٚاٌّغزؾمخػٍٝ  ا٠شاداد اٌظشف اٌظؾٟ الاػبف١خ

 ( (اٌشِضب+ ثٕٟ ػج١ذ  +لظجخ اسثذ  )ٌششوخ ١ِبٖ ا١ٌشِٛن فٟ  ِؾبفظخ اسثذ

 :٠ٍٟ ِب اٌّزؼبلذ٠ٕؼٍٝ اٌفش٠م١ٓ ث١ٓ الأرفبق رُ لذ -O-T-S  0021-0093 ٌٍؼطبء اٌضبٟٔ اٌفش٠ك ثٗ رمذَ اٌزٞ ثبٌؼشع لجً لذ وبْ ٌّٚب

 .ثؼذ ف١ّب ا١ٌٙب ٚاٌّشبس اٌؼطبء دػٛح فٟ اٌؼبِخ اٌششٚؽ فٟ ٌٙب اٌّؾذدح اٌّؼبٟٔ ٔفظ الأرفبل١خ ٘زٖ فٟ اٌٛاسدح ٚاٌزؼبث١ش ٌٍىٍّبد ٠ىْٛ -1

 ِزىبٍِخ ٚؽذح ِغّٛػٙب فٟ ٚفّٙٙب لشاءرٙب ٚرؼزجش الأرفبل١خ ٘زٖ ِٓ ٠زغضء عضء لا ٠ٍٟ ف١ّب اٌّذسعخ اٌٛصبئك رؼزجش -2

: ٟ٘ اٌٛصبئك ٚ٘زٖ

         ارفبل١خ اٌؼطبء 

 (رج١ٍغ  اٌّٛافمخ ثألاؽبٌخ)لشاس الاؽبٌخ 

 ِلاؽك اٚ اػبفبد ٌٍؼطبء 

 اٌؼشع اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّمبٚي 

  (دػٛح ئٌٝ اٌؼطبء، رؼ١ٍّبد ثشأْ اٌؼطبء، اٌششٚؽ ٚالأؽىبَ، ٔطبق اٌؼًّ، اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد)ؽٍت ٚصبئك اٌؼشع 

.......................  :-اٌزٛس٠ذ ِذح:-.................................                      ٌٍؼمذ الاعّب١ٌخ اٌم١ّخ - 3   دػٞح ُزوذ٣ْ اُؼطبء

 اٌّطٍٛثخ الأػّبي ع١ّغ ثزٕف١ز اٌضبٟٔ اٌفش٠ك ٠زؼٙذ الارفبل١خ ٌٙزٖ ٚفمب  اٌضبٟٔ ٌٍفش٠ك اٌّغزؾمخ اٌّجبٌغ ثذفغ الأٚي اٌفش٠ك رؼٙذ اصاء    -4

 . الأرفبل١خ  ٘زٖ فٟ اٌٛاسدح ٚاٌّزطٍجبد ٌٍششٚؽ " ٚفمب ٚط١بٔزٙب ٚرغ١ٍّٙب ٚأغبص٘ب الأرفبل١خ ٘زٖ فٟ ِٕٗ

 اٌضبٟٔ اٌفش٠ك اٌٝ ٠ذفغ ثأْ الأٚي اٌفش٠ك ٠زؼٙذ , اٌؼطبء ٘زا ثّٛعت ِٕٗ اٌّطٍٛثخ الأػّبي ع١ّغ ثزمذ٠ُ اٌضبٟٔ اٌفش٠ك ل١بَ اصاء- 5

 . ٘زٖ فٟ ٌزٌه اٌّؾذد ٚثبلأعٍٛة اٌّٛاػ١ذ فٟ اٌّزوٛسح ٚالأعٛس الأعؼبس

 .أػلاٖ اٌّزوٛس اٌزبس٠خ فٟ ٚ اثشاِٙب الأرفبل١خ ٘زٖ رٛل١غ عشٜ اػلاٖ روش ِب ػٍٝ ثٕبء

 اٌضبٟٔ                                                                      اٌفش٠كالاٚي                اٌفش٠ك 

 ) اٌّٛسد(                                                                    )اٌؼًّ طبؽت)               

اٌزٛل١غ                                                                          اٌزٛل١غ                

 الأعُ:                                                                           الأعُ                  

 :اٌٛظ١فخ:                                                                      اٌٛظ١فخ               
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اُغضء اُغبدط 
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 ٗٔٞرط اُؼشك أُب٢ُ .1

 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٗٔٞرط ٓخزّٞ ٝٓٞهغ ٝٓذسط ك٢ ٓـِق اُؼشك أُب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ . ٣ٝ٘جـ٢ اعزخذاّ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ُٞمغ اُؼشك أُب٢ُ ُٔوذّ اُؼشك

٣ٝؼزجش أُوبٍٝ هذ ؿط٠ ك٢ ٗغجخ ٌٓبكبح الاداء ٝاُزؾق٤لاد أُزٞهؼخ  ع٤ٔغ ٓزطِجبد رؾغ٤ٖ ا٣شاداد اُقشف اُقؾ٢ الامبك٤خ  . 2أُج٤ٖ ك٢ اُوغْ

اُخ ... اُزؾق٤لاد  ٝالاعشاءاد ٝاُزذس٣ت، : ٝاُؾشٝه ٝالأؽٌبّ؛ ٓضَ

 

 (٠ؼجأ ِٓ لجً إٌّبلض)عذٚي ٔغجخ ِىبفبح الاداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌخزُ ٚاٌزٛل١غ :                             سلُ اٌفبوظ :                                سلُ اٌٙبرف :                                   عُ إٌّبلض ا

 

 

ٔغجخ اٌزؾظ١ً 

 وزبثخ

 

 

 اٌم١ّخ اٌّمزشؽخ

 

 

ٚؽذح 

 

 

 

 

 اٌٛطف

 

 

اٌجٕذ 

 سلُ

   

 %ٗغجخ 

 

 X-   ٗغجخ ٌٓبكبح الاداء 

 

1 


